BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS

CNPJ n® 60.851.615/0001-53

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
No ano de 2008 tivemos um grande crescimento na demanda por produtos no setor
de bens de capital sob encomenda nos diversos segmentos em que atuamos, ou seja,
Petréleo e Gas, Energia, Minerag&o e Metalurgia; evidenciado pelo crescimento do PIB
(2008), estimado em aproximadamente 5,1%, e que foi conseguido pelo bom desempe-
nho nos trés primeiros trimestres do ano.
As oportunidades de venda que se apresentaram em 2008, resultaram na entrada de
novos pedidos que mantiveram bom nivel de carteira de encomendas para o préximo
ano. Além disto, em 2008 recebemos a autorizagdo de fornecimento de equipamentos
hidromecanicos e de elevagcao, em conjunto com a Alstom para a usina de Santo Antonio,
no Rio Madeira em Rondénia. Considerando além disto, o grande potencial hidroelétrico
da regido, decidimos pela implantagcdo de uma unidade industrial em Porto Velho.
Devido ao agravamento da crise econémica mundial no ultimo trimestre de 2008, acre-
ditamos que o cendrio que se apresenta para 2009 é bastante desafiador, porém temos
a certeza que as nossas empresas estdo em condi¢des de enfrentar, mais uma vez, as
dificuldades que possam advir.
CLAUDIO BARDELLA
Presidente do Conselho de Administragao
Submetemos a apreciagéo dos senhores acionistas as Demonstragdes Financeiras da
Bardella S.A. Industrias Mecénicas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2008.
As Demonstragoes Financeiras foram elaboradas de acordo com o disposto na Lei das
Sociedades por A¢des e pelas normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM).
O ano de 2008 foi caracterizado por dois momentos distintos. O primeiro, ao longo do
12 semestre, caracterizou-se pela continuidade do crescimento econémico iniciado em
2007. O segundo, motivado pela crise norte-americana e seus reflexos na economia
internacional, caracterizou-se por uma redugao drastica no ritmo observado nos meses
anteriores.
A carteira de encomendas a apropriar em 31/12/2008 era de R$ 509,2 milhdes e de
R$ 504,1 milhdes em 31/12/2007.
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Em 2008, a receita liquida de vendas de acos trefilados e laminados foi de R$ 96,4

milhdes (R$ 85,1 milhdes em 2007).

MERCADOS INTERNO E EXTERNO

Além dos produtos seriados, contribuiram para a realizagao da receita operacional bruta

do ano, os seguintes fornecimentos:

* Pontes rolantes para diversas sidertrgicas brasileiras e industrias em geral;

* Equipamentos de processos para a Petrobras e suas subsidiarias;

* Equipamentos hidromecénicos e de levantamento para as usinas de Salto Piléo,
Baguari e Estreito;

* Equipamentos para movimentag&@o de minérios;

* Pecas seriadas para turbinas edlicas.

INVESTIMENTOS

O plano de expansao da capacidade produtiva aprovado no ano de 2007 no total aproxi-

mado de R$ 29 milhdes, foi praticamente atingido, excecao feita a alguns equipamentos

de usinagem que serdo concluidos até o final do 12 semestre de 2009.

M Service

SISTEMA DE GESTAO

A Companhia possui um Sistema de Gestao Integrada que adota a abordagem da nor-

ma ABNT ISO 9001 (2000), estando o sistema estruturado em processos e tendo seu

desempenho monitorado por meio de indicadores objetivos.

Além disto, a empresa possui certificagdo ambiental por meio da ISO 14001 (2004) e

certificagdo em gestao de seguranca e salide ocupacional pela OHSAS 18001 (1999).

RECURSOS HUMANOS

Nosso quadro de colaboradores em 31/12/2008 era de 1.904 (1.565 em 31/12/2007);

O Programa Bardella de Participagdo nos Resultados, estabelece a distribuicdo de até

1,5 salarios por colaborador. Em 2008 foi destinado o montante de R$ 1.348 mil (R$ 825

mil em 2007);

A remuneragdo em 2008 de todos os colaboradores acrescida dos encargos sociais,

atingiu o montante de R$ 95 milhdes (R$ 71 milhdes em 2007);

Os investimentos em beneficios aos colaboradores, como assisténcia médica e odonto-

l6gica, auxilio-alimentacéo, transportes, recreagéo e outros, em 2008 atingiu o montante

de R$ 9,3 milhdes (R$ 7,1 milhdes em 2007).

A Bardella participa ativamente das comunidades onde mantém operagdes, tendo como

prioridade os aspectos de qualidade de vida, satde, educagéo e cidadania.

As principais a¢des e projetos nos quais a Bardella esta envolvida s&o:

* ONG Viva Guarulhos — Melhoria da Qualidade de Vida em Guarulhos;

* Programa FORMARE — Desenvolver a potencialidade de jovens de baixa renda e
inseri-los no mercado de trabalho e, quando possivel, aproveita-los na empresa.
Em 2008 foi concluida a 6 turma nas unidades de Guarulhos e Sorocaba, com
formagéo de mais de 240 alunos. E importante salientar que mais de 5,4% do total de
colaboradores da empresa € de ex-alunos FORMARE;

* Voluntariado — A empresa incentiva o trabalho voluntario e conta atualmente com mais
de 10% do quadro de colaboradores envolvidos;

* Programa Boas Praticas Ambientais — Tem o objetivo de catalisar esforcos para a
criagdo de espacos formativos de educagdo ambiental para alunos da 42 série;

* Programa Menina dos Olhos — Identificar, prevenir e proporcionar assisténcia a satde
visual de todas as criangas do ensino fundamental das escolas publicas municipais
de Guarulhos.

EMPRESAS CONTROLADAS

Barefame Instalacdes Industriais Ltda.

No exercicio findo em 31/12/2008, a receita operacional liquida da empresa atingiu o

montante de R$ 74,1 milhdes (R$ 65,1 milhdes em 2007) e obteve um lucro liquido de

R$ 2,4 milhdes (R$ 2,6 milhdes em 2007).

A carteira de encomendas encerrou o ano de 2008 com o montante de R$ 79,4 milhdes

(R$ 64,9 milhdes em 2007), distribuido nas seguintes areas de atuagéao:

2008 2007
Petréleo e gas 52% 63%
Siderurgico 22% 29%
Mineragao 25% 7%
Industrial 1% 1%

O quadro de colaboradores em 31/12/2008 era de 1.342 (862 em 31/12/2007).
No exercicio havia previsao para utilizar R$ 414 mil como parte do crédito fiscal diferido
e foram utilizados R$ 463 mil.

Energo Agro Industrial Ltda.

A empresa possui uma fazenda com 19.000 hectares, situada em Ribas do Rio Pardo
(MS), com uma plantagéo de pinus e criagdo de gado nelore.

Os recursos aplicados nos projetos de reflorestamento advieram de incentivos fiscais
(FISET) e de recursos préprios. Os incentivos séo representados por CPRs — Certifica-
dos de Participagcao em Reflorestamento. O reflorestamento implantado pertence a:
 Bardella S.A. Industrias Mecanicas
* Energo Agro Industrial Ltda.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007 (em milhares de reais)

Controladora Cc Controladora Consolidado
Ativo Nota 2008 2007 2008 2007 Passivo Nota 2008 2007 2008 2007
Circulante T Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 27.852 53.743 35980 60.075 Financiamentos e empréstimos 14 12.655 39.886 16.671 42.848
Contas a receber de clientes 6 298517 167385 316155 175674  homecedores o o 4G 15605 46870 16766
Estoques 7 112135 58.760 118.137  68.058 Impost tribuics
Imposto a recuperar 8 38728  21.139 43692 26.877 postos e contribuigoes
P pe a recolher 2,972 2.849 4666  3.651
Despesas antecipadas 2.254 1.365 2.805  1.677  gajarios e férias a pagar 14387 10254  19.971  14.608
Outros créditos 9 40805  37.800  34.018  30.006  Adiantamentos de clientes 208452 135598  307.281 138.182
520.291  340.192  550.787 362.367  Qutras contas a pagar 8.021 5.101 9.050 5.691
Dividendos e juros sobre
o capital proprio 18 9.697 9.458 9.697 9.460
Imposto de renda e
Nao circulante contribuigao social - 73 - 73
Realizével a longo prazo 390.511 218.824 415.096 231.279
Partes relacionadas 10 7.897  10.041 1.259 - Nao circulante
Impostos diferidos 8 2.647 2.190 8.059 8.065 Financiamentos e empréstimos 14 19.877 377 31.138 5.271
Outros créditos 9 7482 8.194 8.665  9.279 ~ Arendamento mercanti 16 - - 2.709 -
18.026 20.425 17.9083 17.344  Partes relacionadas o 10 - - 1.259 -
Provisao para contingéncias 15 7.504 10.312 7.591 10.393
Imobilizado 11 52358 45799 04304 67591  Outras contasapagar 1.947 2601 3027 2611
" 29.328 13.290 45.724 18.275
Investimentos 12 44.099 37.495 12.370 13.822 Participagdes de acionistas
In.tan.glvel 13 1.949 3.121 1.985 3.132 nao controladores _ - 50 47
Diferido 407 373 642 636 patriménio liquido 17
Capital social 116.800 116.800 116.800 116.800
Reservas de capital 15.368 15.368 15.368  15.368
116.839  107.213  127.374 102525  Reservas de lucros 85.123 83.123 85123  83.123
217.291 215.291 217.291 215.291
637.130  447.405 678.161 464.892 637.130 447.405 678.161 464.892
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007 (em milhares de reais)
Reservas de lucros
Capital Reservas Retencdo Lucros
social de capital Legal de lucros acumulados Total
SALDOS EM 1 DE JANEIRO DE 2007 116.800 15.368 17.032 65.303 - 214.503
Lucro liquido do exercicio - - - - 10.095 10.095
Ajustes de exercicios anteriores - - - - 37 37
Destinagdes:
Reserva legal - - 505 - (505) -
Retencdo de lucros - - - 283 (283) -
Dividendos - - - B (9.344) (9.344)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 116.800 15.368 17.537 65.586 - 215.291
Ajustes de adogao inicial da Lei n°® 11.638/07 e
Medida Proviséria n° 449/08 - - - - (19) (19)
Lucro liquido do exercicio - - - - 13.027 13.027
Destinagoes:
Reserva legal - - 651 - (651) -
Retenc&o de lucros - - - 1.349 (1.349) -
Juros sobre o capital préprio - - - - (11.008) (11.008)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 116.800 15.368 18.188 66.935 - 217.291

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAQ;\O DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 (em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 (em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Controladora Consolidado
Receitas

* Barefame Instalag6es Industriais Ltda. 18%
* Bardella Adm. de Bens e Emp. Corretora de Seguros Ltda. 1%
Em 31/12/2008 a empresa possuia 4.175 mil metros estéreos de madeira (4.593 mil
metros estéreos em 2007).

A Energo vende pinus para as principais serrarias e fabricantes de laminas de pinus
para a produgé@o de compensados, embalagens e pecas de acabamento.

Em 31/12/2008 o plantel de gado era de 4.436 cabecas (5.199 cabecas em 2007).

O quadro de colaboradores em 31/12/2008 era de 24 (22 colaboradores em 2007).

O lucro liquido de R$ 903 mil em 2008 (R$ 736 mil em 2007).

Bardella Timken Servicos Industriais Ltda.

Durante o exercicio findo em 31/12/2008 a empresa manteve seus esforcos de desen-
volvimento do mercado de prestacdo de servicos de reparos de rolamentos e de rolos
para as industrias de siderurgia, mineragao, aluminio, papel e celulose, sendo que a
receita operacional liquida apurada no periodo foi de R$ 2,9 milhdes e prejuizo liquido
de R$ 306 mil (em 2007 a receita operacional liquida foi de R$ 3,4 milhdes e prejuizo
liquido de R$ 116 mil).

Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda.

A empresa tem como atividade principal o agenciamento de seguros para a Bardella S.A.,
suas controladas, os colaboradores das mesmas e ao mercado, e administra seus
imoveis. Trabalha também em sinergia com a empresa controladora e suas empresas
controladas para obtengao de seguros necessérios a participagdo em concorréncias.
IMMA - Industria Metallrgica e Mecanica da Amazénia Ltda.

Empresa constituida em 2008 a partir de uma joint venture entre a Bardella S.A. Indus-
trias Mecanicas (50%) e Alstom Hydro Energia Ltda. (50%) a ser instalada no Estado de
Rondonia em um terreno de 235.000 m?, que tem por objetivo principal o fornecimento
de equipamentos hidromecénicos e de levantamento para a usina hidroelétrica de Santo
Anténio no Rio Madeira prevendo inicio das atividades para o 2° semestre de 2009. Os
investimentos previstos para a implantagéo da empresa s@o de aproximadamente R$ 90
milhdes, sendo estes financiados em 80% pelo BNDES e 20% com recursos proprios.
MERCADO DE CAPITAIS

Principais il es de d penho:

2008 2007
Participag&o nos pregdes 72% 84%
Acbes negociadas (mil) 265 405
Valores transacionados (R$ mil) 56.793 50.120
Valor de mercado *(1) (R$ mil) 194.624 229.152
Acdes existentes *(2) (mil) 1.600 1.600

Notas:  *(1) Para determinar o valor de mercado utilizou-se a cotagdo média das acdes
preferenciais do Ultimo més do exercicio.

*(2) Total de agdes da Companhia no final do exercicio.
A Companhia mantém no site www.bardella.com.br, pagina de relagdo com os investi-
dores, disponibilizando as informagdes trimestrais e anuais, além de realizar reunides
com acionistas e analistas de mercado, tratando de assuntos relativos ao mercado em
que atua, bem como sobre o desempenho operacional da empresa.
RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES
Em atendimento a instrugdo CVM n? 381/03, informamos que a Companhia ndo contrata
os Auditores Independentes em servigos de consultoria que possam gerar conflitos de
interesses.
AGRADECIMENTOS
Agradecemos aos clientes, acionistas, representantes comerciais, 6rgdos governamen-
tais, fornecedores e, em especial, aos nossos colaboradores pela dedicagao e partici-
pacéo nos planos e programas desenvolvidos.

A DIRETORIA

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2008 E 2007 (em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2008 2007 2008 2007
Receita operacional
bruta
Venda de produtos 527.119 288.877 529.167 293.156
Servigos prestados 7.891 7.760 82.834 79.153
535.010 296.637 612.001 372.309
Deducoes
Impostos sobre as vendas (86.080) (51.523) (97.164) (61.751)
Devolugdes e abatimentos (4.385) (3.583) (4.399) (3.583)
(90.465)  (55.106) (101.563)  (65.334)
Receita operacional liquida 444.545 241.531 510.438 306.975
Custos dos produtos vendidos
e dos servicos prestados (384.893) (210.449) (434.750) (261.350)
Lucro bruto 59.652 31.082 75.688 45.625
Receitas (despesas) operacionais
Vendas (25.595)  (21.385)  (27.213)  (22.802)
Administrativas e gerais (18.857)  (16.118)  (30.279)  (23.401)
Honorérios e participacédo da
administragao (4.184) (3.640) (4.206) (3.662)
Despesas financeiras 19 (16.380) (8.411) (17.790) (10.227)
Receitas financeiras 19 14.672 11.903 17.199 12.378
Resultado da equivaléncia
patrimonial 12 3.771 4.502 (41) 161
Outras despesas e receitas
operacionais, liquidos 20 206 14.293 1.685 15.042
(46.367)  (18.856)  (60.645)  (32.511)
Lucro operacional 13.285 12.226 15.043 13.114
Lucro antes do imposto
de renda e da contribuicao
social 13.285 12.226 15.043 13.114
Imposto de renda e
contribuigao social 8 (258) (2.131) (2.009) (3.014)
Lucro liquido antes das
participacGes de acionistas
né&o controladores 13.027 10.095 13.034 10.100
Participacdes de acionistas
néo controladores - - @) (5)
Lucro liquido do exercicio 13.027 10.095 13.027 10.095
Lucro liquido por lote de
mil agdes - R$ 8,14 6,31
Quantidade de acées ao
final do exercicio 1.600.000 1.600.000

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMIONSTRAQI-\O DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 (em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Origens dos recursos
Das operagdes

Lucro liquido antes do imposto de renda e Vendas de mercadoria, produtos e servicos 539.722 620.224
cpntribuigéo social 13.285 15.043 Outras receitas 6.397 8.865
Ajustes por: - 546119 629.089

Depreciagao e amortizagao 9451 14.305  Jnsumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)
Juro_s © variagao (_:amb_lal 9.810 10.602 Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos
Equivaléncia patrimonial 2(2_7,;;) 2 931 vendidos 370.957 407.713

Variagdes nos ativos e passivos B . Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 48.390 63.387
Aumento em contas a receber (131.132) (140.481) - 419.347 471.100
Aumento nos estoques (53.375) (50.079) Valor adicionado bruto 126.772 157.989
Aumento nos impostos a recuperar e outros (18.626) (22.505) Depreciagao e amortizagéo . 9.451 14.305
Aumento em fornecedores 28.703 30.085 Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 117.321 143.684
Aumento nos adiantamentos de clientes 162.854 169.099 Valor adicionado recebido em transferéncia
Aumento em outras contas a pagar 3.162 10.361  Resultado de equivaléncia patrimonial 3.771 (41)

(8.414) (3.610) Receitas financeiras 14.672 17.199

Caixa liquido p das ativi op 20.361 36.381 Outras 2.811 5.156

Fluxos de caixa das atividades de investimentos - o 21.254 22.314

Aquisicao de ativo imobilizado e diferido (15.173) (41.114) Valor adicionado total a distribuir 138.575 165.998

Aquisicdo/Aumento de investimentos (participacéo societéria) (2.014) 1.411 Distri do valor 138.575 165.998

Aquisigao de ativo intangivel (516) 1.147 ~ Empregados 87.484 100.420

Caixa liquido usado nas atividades de investimento (17.703) (38.556)  Remuneracéo direta 73.465 79.449

Fluxos de caixa das de fi tos Beneficios 8.632 13.545

Pagamento de juros sobre o capital préprio (11.008) (11.008) F_GTS 5.387 7.426

Empréstimos tomados 39.703 50652  Tributos 20.646 31.381

Pagamentos de empréstimos (54.001) (57.565)  Federais 19.932 27.406

Juros pagos por empréstimos (3.243) (3.999)  Estaduais 69 379

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (28.549) (21.920)  Municipais 645 3.596

F o do caixa e equi de caixa (25.891) (24.095) F acao de car de 17.418 21.170

D acdo dar do caixa e equi rtes Juros 16.380 17.790

de caixa Aluguéis 1.038 3.380

No inicio do exercicio 53.743 60.075 Remuneracéo de capitais proprios 13.027 13.027

No fim do exercicio 27.852 35.980 Juros sobre o capital préprio 11.008 11.008

(25.891) (24.095) Lucros retidos 2.019 2.019

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstra¢des financeiras.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Lucro liquido do exercicio 10.095 10.095
Itens que n&o afetam o capital circulante
Depreciagdo e amortizagao 9.092 13.956
Custo residual de ativos permanentes baixados 155 1.352
Reversao de provisao para ajustes de investimentos (625) (654)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 750 972
Resultado da equivaléncia patrimonial (4.502) (161)
Ajuste de exercicios anteriores 37 37
Juros sobre o capital préprio - Lei n® 9.249/95 1.067 -
Participagdes minoritarias - 5
Recursos originados das operagoes 16.069 25.602
De terceiros
Aumento do exigivel a longo prazo 2.591 2.591
Reducao do realizavel a longo prazo 3.494 -
Total das origens dos recursos 22.154 28.193
Aplicagoes dos recursos
Aquisi¢des de bens do imobilizado 15.842 20.720
Adicoes do diferido 261 621
Aplicagdes em investimentos permanentes em
outras sociedades 37 37
Reducao do exigivel a longo prazo 6.582 7.790
Aumento do realizavel a longo prazo 6.586 6.581
Dividendos 9.344 9.344
Total das aplicagoes dos recursos 38.652 45.093
Reducéo do capital circulante liquido (16.498) (16.900)
Demonstracao das variagoes no capital
circulante liquido
Ativo circulante
No fim do exercicio 340.192 359.541
No inicio do exercicio 221.333 249.261
118.859 110.280
Passivo circulante
No fim do exercicio 218.824 231.279
No inicio do exercicio 83.467 104.099
135.357 127.180
(16.498) (16.900)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007 (em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Bardella S.A. Industrias Mecanicas, com duas plantas no Estado de Sao Paulo, tem
como principal atividade a fabricagdo de bens de capital sob encomenda, atuando em
todas as fases de producao, desde a elaboragao de projetos até a entrega em opera-
cao ao cliente, além disso, executa reformas, melhorias e servigos de industrializagao
e reparos. Dedica-se também a fabricacdo e comercializagdo de perfis laminados e
trefilados.

A Barefame Instalagdes Industriais Ltda., controlada da Companhia, atua em diversos
Estados do pais, principalmente em montagem de campo para bens de capital sob
encomenda, montagem e manutencdo de dutos enterrados e corte de drvores de re-
florestamento.

A Bardella Timken Servigos Industriais Ltda., controlada em conjunto da Companhia, é
prestadora de servicos de recuperagdo de rolamentos de grande porte e de revestimen-
to de rolos para laminagao de placas.

As empresas tém seus principais clientes nas areas de Energia, Metalurgia, Mineragao,
Portos e Oleo e Gas.

A Energo Agro Industrial Ltda., controlada da Companhia, dedica-se ao reflorestamento
e comercializagdo de toras de madeira, além da criacao de gado de corte.

A Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda., contro-
lada da Companhia, atua principalmente como corretora de seguros para a Bardella,
suas controladas e respectivos colaboradores, embora tenha também terceiros entre
seus clientes.

A IMMA - Industria Metallrgica e Mecanica da Amazénia Ltda., controlada em conjunto
da Companhia, em fase de implantagéo, tem como objetivo a fabricagéo de equipamen-
tos hidromecanicos, principalmente para a usina de Santo Anténio no Rio Madeira em
Rondonia. ~ _

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acor-
do com as préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagao
societaria, os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis e as normas emitidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM).

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 2008, a
Companhia e suas controladas adotaram pela primeira vez as alteragbes na legisla-
cao societdria introduzidas pela Lei n® 11.638 aprovada em 28 de dezembro de 2007,
com as respectivas modificagbes introduzidas pela Medida Proviséria n® 449 de 3 de
dezembro de 2008.

A Lei n° 11.638/07 e a Medida Proviséria n® 449/08 modificam a Lei n® 6.404/76 em

aspectos relativos a elaboracéo e divulgacdo das demonstragdes financeiras.

Os ajustes relativos a adog&o inicial da Lei n® 11.638/07 e a Medida Proviséria n° 449/08

estdo detalhados na Nota Explicativa n® 3.

A Companhiaincluiu na divulgagdo das suas demonstra¢des financeiras a Demonstragao

do Valor Adicionado (DVA), que tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada,

a sua distribuicao entre os elementos que contribuiram para a geragao dessa riqueza,

tais como empregados, financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parce-

la da riqueza néao distribuida.

A autorizagdo para a conclusdo destas demonstragdes financeiras foi dada pelo

Conselho de Administragao em 19 de margo de 2009.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Adocao inicial da Lei n° 11.638/07

A Companhia optou por elaborar balanco patrimonial de transicdo em 12 de janeiro de

2008, que é o ponto de partida da contabilidade de acordo com a legislagdo societéria

modificada pela Lei n® 11.638/07 e pela Medida Proviséria n® 449/08. As modificacoes

introduzidas pela referida legislac@o caracterizam-se como mudanca de prética contabil,

entretanto, conforme facultado pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adog&o Inicial

da Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08, aprovado pela Deliberagéco (EVM
ontinua..
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.Continuagao

BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS

CNPJ n® 60.851.615/0001-53

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007 (em milhares de reais)

n? 565 de 17 de dezembro de 2008, todos os ajustes com impacto no resultado foram
efetuados contra lucros acumulados na data de transicao nos termos do art. 186 da Lei

financeiros relativos aos contratos de arrendamento financeiro sdo apropriados ao re-
sultado ao longo do prazo do contrato, com base no método do custo amortizado e da

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos tém a seguinte origem:
Controladora Consolidado

n® 6.404/76, sem efeitos retrospectivos sobre as demonstragdes financeiras. taxa de juros efetiva. Anteriormente & Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08, 2008 2007 2008 2007

Em decorréncia das alteragbes da Lei n® 6.404/76, alguns saldos de 2007 foram re- os contratos de arrendamento mercantil financeiro eram contabilizados como arrenda- Ativo nao circulante

classificados para permitir a comparag@o com as demonstragdes financeiras de 2008. mento operacional. Na data de transigéo da nova lei a Companhia néo detinha contratos ~ Prejuizos fiscais a compensar 762 734 4.748 5.054

As reclassificagdes efetuadas nao tém impacto no resultado nem no patriménio liquido de arrendamento financeiro. Base negativa de

de 2007. * Arrendamento operacional contribuigao social 451 419 1.877 1.974

As reclassificactes efetuadas estao a seguir discriminadas: Pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional, que incluem alu- ~ Diferencas temporarias 1.434 1.037 1.434 1.037
Controladora Consolidado 2.647 2.190 8.059 8.065

guéis de equipamentos e iméveis, quando aplicavel, séo reconhecidos como despesas

007 2007 o demonstrativo de resultados em bases lineares pelo prazo do contrato de arrenda- A Administragéo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas tempora-
Imobilizado: mento. rias serdo realizados na proporgdo da resolucéo final das contingéncias e dos eventos.
Saldo referente & aquisicdo de softwares para o Ativos intangiveis A seguir demonstramos a expectativa de realizagdo do imposto de renda e contribui-
grupo Intangivel 3.121 3132 A Companhia registra os ativos intangiveis que atendem aos requisitos do Pronun- ¢ao social diferidos, a qual tem origem em estudo técnico referente a servigos meca-
Diferido: ciamento Técnico CPC 04 — Ativo Intangivel, aprovado pela Deliberagdo CVM ne 553 nizados de corte de arvores de reflorestamento executados pela Barefame Instalagcdes
Saldo referente a participacdes em projetos de e estao representados principalmente por séftwares em uso e sao amortizados pelo Industriais Ltda., realizado de acordo com a Instrugdo CVM n® 371 de 27 de junho de
reflorestamento, para o grupo Investimentos 4.015 4.379 prazo de 5 anos. 2002 e aprovado pela Administragao.
Saldo referente aos custos de manutengdes dos projetos em Diferido : 2009 269
reflorestamento para o grupo Estoques (em elaboragao) - 2826 O Ativo Diferido foi registrado ao custo de aquisicdo ou formagao. Conforme faculdade 2010 924
Ajustes da Adog#o Inicial da Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08 no Balango prevista pela Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08, a Companhia optou por 20, | 491
Patrimonial na Data de Transi¢ao - 1° de janeiro de 2008. . _ manter o saldo nao reclassificado do ativo diferido em 31/12/08 até a sua realizagéo gg}g gg;
Data da transicdo g por meio de amortizagdo ou baixa contra o resultado.
31/12/2007 01/01/2008  Reqycao ao valor recuperavel 2014 670
o _ Saldos __ Ajustes __ Saldos (g atiyos do imobilizado, do intangivel, do diferido tém o seu valor recuperavel testado, gg:g ;Z
Patriménio liquido 215.291 (19) 215.272 1 minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. 2017 863
Lucros retidos 65.586 (19) {a} 65567  pagsivo circulante e nio circulante imati 5 < butari h
Resumo dos ajustes Os passivos circulantes e ndo circulantes sao demonstrados pelos valores conhecidos A§ estimativas de recuperagao dos créditos trlbutarlos fpram fundamgntadgs nas proje-
Ajustes contra lucros acumulados (19 6y calculaveis acrescidos quando aplicével, dos correspondentes encargos, variagdes oo dqs_lucros tribulaveis levando em canisidsragio C{lyersas premissas financeiras e
{8} Ajustes a valor presente: monetérias e/ou cambiaisyincorridas até a déta do balango patrimonial. Q Hd lica- de negocios, consideradas no encerramento da exerciclo e, canseqlientemente estao
Contas a receber 61)  e/0U oIride ta do balango p: - Quando aplica- - gyjeitas as incertezas inerentes a essas previsoes.
Contas a pagar 40 vel os passivos circulantes e n&o circulantes séo registrados a valor presente, transagédo A conciliagao da despesa de imposto de renda e contribuigéo social debitada em resul-

Sumadrio das préticas contédbeis modificadas pela adogéo inicial da Lei n®11.638/07

a transagdo, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de

tado é demonstrada como segue:

e Medida Proviséria n2 449/08 cada transacao. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada contra as Controladora Consolidado
Ativo diferido contas de resultado que deram origem ao referido passivo. A diferenca entre o valor 2008 2007 2008 2007
0 saldo do ativo diferido em 31 de dezembro de 2008 sera mantido até a sua realizagio Présente de uma transagéo e o valor de face do passivo é apropriada 2o resultado a0 Lucro contabil antes do

total por meio de amortizag&o ou baixa contra resultado. Iongo do prazo do contrato com base no método do custo amortizado e da taxa de juros  imposto de renda e da

Determinados ativos diferidos existentes em 31 de dezembro de 2007 foram reclassifi-  fetiva. contribui¢&o social 13.285 12.226 15.043 13.114
cados conforme detalhado anteriormente. Os efeitos dos ajustes a valor presente decorrentes da adogao inicial da Lei n® 11.638/07 IRPJ/CSLL — taxa

Ativo intangivel e Medida Proviséria n® 449/08, calculados com base no saldo inicial na data de transi- nominal — 34% 4517 4157 5.115 4.458
Determinados ativos intangiveis ja reconhecidos antes da adogdo inicial da Lei ¢&0, foram registrados contra lucros acumulados. Adigbes permanentes:

n® 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08, e que atendem os requisitos especificos As provisdes s&o registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envol-  Despesas nao dedutiveis 2.448 1.237 1.769 1.296
do Pronunciamento Técnico CPC 04 - Ativo Intangivel, aprovado pela Deliberagido CVM  vido.Uma provisao é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui ~ Provisdes nao dedutiveis 1.242 772 1.734 800
558, foram reclassificados do grupo de contas do ativo imobilizado para o grupo de uma obrigagéo real legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é Outras - - 234 -
contas especifico de ativos intangiveis. provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacéo. Exclusbes permanentes:

Os ativos intangiveis que ndo atendiam aos requisitos do Pronunciamento especifico A provisdo para férias e respectivos encargos foi constituida com base nas férias ven- ~ Receitas isentas de impostos 690 204 1.379 237
foram baixados contra lucros ou prejuizos acumulados. Outros ativos intangiveis que cidas e proporcionais. Juros s/ capital proprio 3.742 - 3.742 363
atendem aos requisitos do Pronunciamento especifico, mas que nao haviam sido regis- Plano de penséo, de beneficios pés-emprego e de remuneracido baseada em Equivaléncia patrimonial 1.282 1.530 (13) 54
trados anteriormente, nao foram reconhecidos. acées Reversdes de provisdes 1.694 2.270 1.735 2.533
Ajustes a valor presente A Companhia n&o patrocina plano de pensao, beneficios pos-emprego e também ndo Outras — 541 31 - 353
Determinadas contas a receber e contas a pagar de curto e longo prazos foram ajusta- tem programa de remuneragao baseada em agdes. Impqsto de renda e contrlbulg’a_o

dos ao valor presente com base em taxas de juros especificas que refletem a natureza |mposto de renda e contribuigao social social no resultado do exercicio 258 2.131 2.009 3.014
desses ativos e passivos no que tange a prazo, risco, moeda, condigéo de recebimento O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calcu- 9. OUTROS CREDITOS Controladora Consolidado
ou pagamento prefixada ou pos-fixada, nas datas das respectivas transagoes. lados com base nas aliquotas de 15%, acrescidos do adicional de 10% sobre o lucro 2008 2007 2008 2007
Os efeitos dos ajustes a valor presente decorrentes da adogao inicial da Lein® 11.638/07  yjpytével excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para  Circulante

€ Medida Proviséria n® 449/08 foram registrados contra lucros acumulados ou prejuizos - contribuigao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagdo de prejuizos ~ Adiantamentos a

acumulados. o . ) P fiscais e base negativa de contribui¢éo social, limitada a 30% do lucro real. fornecedores 38.418 34.587 31.171 27.391
Efeitos da adogdo inicial da Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria n® 44/08 A Companhia optou pelo Regime Tributério de Transigao (RTT) previsto na Medida Outros 2.387 3213 2.847 2615
Segue conplllag:ao do resqltado de 20(18 e pgtrlmonlo_lltq"uldo em 31 de dezembro de Proviséria n® 449/08. 40.805 37.800 34.018 30.006
2008 co_nsngle_gando 0s efeltods da addogaolltnlmal dat I,‘;' s 1I1 .5538/(?7, ?OTJ olregt,:ltaglo Os impostos ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contri- N&o circulante

ggi :sgssgml s?dga:g;:drgs angas de praticas contabels refativas a relerida 1gislagao v, jjes social e diferengas temporérias foram constituidos em conformidade com a  Depésitos judiciais 5.727 6.918 6.706 7.812
Demonstragao dos efeitos no resultado e no Patriménio Liquido em 31 de dezembro de :jns(;rugao GVM n ,37:1’ de 27 99 (Jjunlho de 2'0b021' e po?mderarf*n odhlstonct()j de rentab(l::l- Outros ;Zgg ;f;ﬁ gzgg ;g%
2008 decorrentes da Adogao Inicial da Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria ne 449/0g. 92de e @ expectativa de geragao de lucros tributdveis futuros fundamentada em estudo 48087 45.904 42683 39.285

técnico de viabilidade aprovado pelos érgaos da Administragao.

o 2008 4 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 10. PARTES RELACIONADAS ) )
Lucro do exercicio findo em 31 de dezembro 13.027  ag demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstragées da Bardella S.A. Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2008 e 2007, assim
Ajustes dos efeitos decorrentes da adogao inicial da Industrias Mecénicas e suas controladas a seguir relacionadas: como as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operacoes
Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08 Porcentagem  COM partes relacionadas, decorrem de transa¢des da Companhia com suas controladas
Ajuste a valor presente (23) de participacao e controladas em conjunto.
Lucro liquido sem os efeitos da Lei n® 11.638/07 2008 2007 As principais operagdes realizadas com e entre as empresas controladas referem-se a:
(Resultado liquido ajustado) 13.004 Barefame Instalacdes Industriais Ltda TT100.00%  10000% & Contratos de mutuo: A Companhia concede empréstimos as suas controladas para
Patriménio liquido em 31 de dezembro 217.291 Enerao Agro Indfstrial Ltda ! 100’00°/° 100’000; capital de giro & taxa média diaria do CDI, pelo prazo de necessidade das tomadoras.
Ajustes na data da transi¢do reconhecidos em B dgll Ed de B £ - Corretora d i WP7° b, Vendas de produtos e servigos: As transagdes so feitas a valor de mercado e quan-
Lucros ou prejuizos acumulados (19) ardelia Adm. de Bens e Empresas e Corretora de o o do envolvem terceiros como destinatérios finais, séo efetuadas de acordo com os para-
Diferenca entre o resultado liquido de 2008 e o resultado ajustado (4) Seguros !_tda. . - . 99’540/0 99’540/“ metros fixados nos contratos com os clientes finais.
Patriménio liquido em 31 de dezembro 2008, sem os efeitos Bardella Timken Servicos Industriais Ltda. (*) . . 507000/" 50.00% ¢ prestagdo de servigos administrativos e alugugis: A prestagao de servigos adminis-
da Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08 217.268 IMMA - Industria Metalurgica e Mecanica da Amazonia Ltda. (*)50,00% " trativos entre as partes é cobrada mensalmente, de acordo com o rateio de custos efe-

Néo houve efeito tributario significativo dos ajustes decorrentes da adogao inicial da Lei
n® 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08.

3.2. Resumo das principais praticas contabeis

Apuracao do resultado

O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia. As receitas

(*) Controladas em conjunto.

As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas
consolidadas.

Descrigao dos principais pr i de idaca

a. Eliminagéo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consoli-

tivos e os aluguéis de bens méveis e iméveis sdo cobrados mensalmente respeitando
valores de mercado.
d. Avais, fiancas, hipotecas concedidas em favor das controladas e coligadas: A
Companhia concedeu os seguintes avais em favor das controladas do grupo, conforme
relacionado abaixo:

brutas de vendas para produtos fabricados sob encomenda a longo prazo, foram re- dadas; Controladas 2008 2007
conhecidas a medida de sua execugéo, proporcionalmente aos custos incorridos em b. Eliminagéo das participagdes no capital, nas reservas e nos prejuizos acumulados Barefame Instalagdes Industriais Ltda. 15.120 7.815
relaga@o aos custos totais estimados em orgamento ou reorgamento. Nos produtos sob  das empresas controladas; Bardella Timken Servigos Industriais Ltda. 214 1.237
encomenda a curto prazo, as receitas foram reconhecidas & medida em que foi conclu- ¢. Eliminagéo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados, Energo Agro Industrial Ltda. 307 1.400
ida a industrializagao. decorrentes de negécios entre as empresas. Perdas nao realizadas sao eliminadas da Total 15.641 10.452
Estimativas contébeis o . . o mesma maneira, mas apenas quando n&o ha evidéncias de problemas de recuperacdo 11, IMOBILIZADO Controladora
A elaboragao de demonstragées financeiras de acordo com as praticas contabeis adota- o ativos relacionados; 2008 2007
das no Brasil requer que a Administragao da Companhia use de julgamentos na deter- g Ejiminagao dos encargos de tributos sobre a parcela de lucro n&o realizado apresen- Taxa anual Depre-
minagao e no registro de estimativas contdbeis. Ativos e passivos sujeitos a estimativas 405 como tributos diferidos no balanco patrimonial consolidado; depreciacio % Custo ciacio  Liguido  Liquido
€ premissas incluem valor residual do ativo imobilizado, provisao para redu¢ao ao valor g - pestaque do valor da participagdo dos acionistas minoritérios nas demonstracdes Edificagbes 4 20867  (16.612)  13.255 13.585
recuper:vel, pr(éwsa(f:; ;l)_ara devedlcares d\{!wdc:_sos, proy|s|ao para tcoztlnjgznqw;si entre ¢nanceiras consolidadas. Mégquinas 6
outras. Apesar de refletirem a melhor estimativa possivel por parte da Administragao, g empresas controladas em conjunto séo avaliadas por equivaléncia patrimonial nas  equipamentos 10 76.076  (57.882)  18.194 13.689
3ifl(leqrgﬂigagocs'a:stt?;r;sd?:eeiezi\;oz'al‘éeggoinfsf:csis%sensr?sg‘rlsﬁts:iira rr;f:g;: Z?SV:;O;ZS_ demonstragdes financeiras individuais da controladora e consolidadas proporcional- Moveis e utensilios 10 4.824 (3.935) 889 694
terminacao. P! P! mente nas demonstrages financeiras consolidadas. Vel'c_ulos 20 3.700 (2.487) 1.213 1.363
Instrument.os financeiros 5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA i Equllpamerlt(‘)s
Instrumentos financeiros nao-derivativos incluem aplicagoes financeiras, contas a rece- —___Controladora Consolidado Tde informtica 20 5.339 (4.187) 1 '1;2 1.1;6
ber, caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e outras dividas . 2008 2007 2008 2007 | ertreln0§ 16 o4 ?22 18 72é 6 gog 7 ?52
e, sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido, para instrumentos que nao Caixa e bancos 3.403 20.329 3.726 20512 On; alagoes d 1109 (18.726) 1109 099
sejam reconhecidos pelo valor justo através de resultado, quaisquer custos de transa- Apllcagogs il_nancelras ras em andamento - .097 - .097 7.
c&o diretamente atribuiveis. Posteriormente ao reconhecimento inicial, estes instrumen- CDBs pos-fixados 24.449 33.414 32.254 39.563 156.187  (103.829) 52.358 45.799
tos financeiros n&o derivativos sao mensurados conforme abaixo: 27.852 53.743 35.980 60.075 Consolidado
a. Instrumentos mantidos até o vencimento - Se a Companhia tem a intencao positiva € As aplicagdes financeiras em CDBs sdo remuneradas por taxas varidveis de 100% a 2008 2007
capacidade de manter até o vencimento seus instrumentos de divida, esses s&o clas- 103% do CDI, tendo como contraparte bancos de primeira linha. Taxa a_nl‘a| Depr_e- i B
sificados como mantidos até o vencimento. Investimentos mantidos até o vencimento 6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES depreciacdo % ___ Custo __ ciacdo _ Liguido __Liguido
s&o mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva, - N Edificacbes 4 33.553 (18.889) 14.664 15.136
deduzido de eventuais redugdes em seu valor recuperavel. ________Controladora Consolidado  \jaqyinas e
b. Instrumentos disponiveis para venda - Os investimentos da Companhia em instru- 2008 2007 2008 2007 equipamentos 10 97.373 (66.386) 30.987 22.249
mentos de patrimdnio e de certos ativos relativos a instrumentos de divida s&o classi- C'VCU|af“e Méveis e utensilios 10 6.210 (4.840) 1.370 958
ficados como disponiveis para venda. Posteriormente ao reconhecimento inicial, sao No Pais 98.251 58.464 102.403 62258  Veiculos 20 28.027  (13.297) 14.730 6.924
avaliados pelo valor justo e as suas flutuacdes, exceto redugdes em seu valor recupe- Empresa controlada 45 138 - - Equipamentos
réavel, e as diferengas em moeda estrangeira destes instrumentos, sao reconhecidas Efeitos a faturar 200.716 109.110 214.247 113.743  de informatica 20 6.630 (4.981) 1.649 1.632
diretamente no patriménio liquido, liquidos dos efeitos tributérios. Quando um investi- Menos Terrenos - 2.565 - 2.565 2.565
mento deixa de ser reconhecido, 0 ganho ou perda acumulada no patriménio liquido é ~ Provis&@o para créditos Rebanhos permanentes 10 1.018 (282) 736 763
transferido para resultado. duvidosos 442 327 442 327 Instalagdes 10 30.613 (22.413) 8.200 10.223
c. Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado - Um instrumento € Ajustes a valor presente 53 - 53 - Obras em andamento - 15.923 - 15.923 7141
classificado pelo valor justo através do resultado se for mantido para negociagao, ou 298.517 167.385 316.155 175.674  Adiantamentos
seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financei- Contas a receber — vencidos a fornecedores - 3.570 - 3.570 -
ros s@o designados pelo valor justo através do resultado se a Companhia gerencia De 1 a 30 dias 433 1.136 3.699 2.417 225.482  (131.088) 94.394 67.591
esses investimentos e to'm§ deci_sﬁes (_je compra & venr_ia com base em seu valor justo - De 31 a 60 d?as 300 50 313 132 po montante liquido demonstrado, R$ 7.848, refere-se a bens arrolados em garantia de
de acordo com a estyrategla de |_nvest|m_e_nt_o e gerenciamento d(:.‘ risco dgcgmeptado De 61 a 90 dias 167 57 169 162 agdes judiciais e procedimentos administrativos.
pela Companhia. Apés reconhecimento inicial, custos de transag&o atribuiveis s@o re- De 91 a 180 dias 630 29 632 273 R _
conhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo  Acima de 181 dias 596 479 1297 1475 Movimentacao do custo Controladora
através do resultado sdo medidos pelo valor justo, e suas flutuagdes sao reconhecidas 2.126 1.751 6.110 4.159 2007 - . 2008
no resultado. A . deved duvid 5 tituid b slise da situacdo fi- .. __ Custo _Adicées __ Baixas __ Outros __ Custo

) ) ) N o _ proviséo para devedores duvidosos é constituida com base em andlise da situag&o fi -
d. Outros - Outros instrumentos financeiros nao-derivativos s&o mensurados pelo custo  nanceira de cada cliente e, em casos de processos judiciais de cobranga, em pareceres Edificagbes 29.409 3 (161) 616 29.867
amortizado utilizando o método de taxa de juros efetiva, reduzidos por eventuais redu- 4, respectiva assessoria juridica. Maqqlnas e
gdes no valor recuperavel. A Companhia nao possui seguros de créditos para seus recebiveis. equipamentos 68.504 7:420 (567) 629 76.076
A Companhia nao operou com instrumentos financeiros derivativos ou hedges durante 7 ESTOQUES ' Méveis e utensilios 4.616 324 (114) () 4.824
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008. Controladora Consolidado  eiculos 3.453 247 - - 3.700
Contas a receber de clientes v e Equipamentos de

2008 2007 2008 2007 i Ati

As contas a receber de clientes s&o registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor (. —" Tgrfroernrgas“ca 522; 352 (877) 3 5222
presente quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabili- S - - -
dade tributéria da Companhia, menos os impostos retidos na fonte, os quais sao con- Frodutos acabados 25.616 13.102 26.837 14.508  |nstalagdes 24.481 6 - 242 24.729
siderados créditos tributarios. Esta conta inclui efeitos a faturar, relativos aos produtos Prod'u.tos em elaboragéo 11.476 8.844 14.487 15.204  Obras em andamento 6.909 5.676 - (1.488) 11.097
sob encomenda de longo prazo de fabricagao e calculados através da apuragéo propor- ~ Matérias-primas 74.291 36.237 74.453 36.427 143.878 14.028 (1.719) - 156.187
cional da receita bruta de vendas e, seus respectivos recebimentos sao efetuados com ~Materiais de consumo 752 577 1.852 1.446 Consolidado
base em eventos fisicos de fabricagao. Rebanhos em formagao - - 508 473 2007 2008
O célculo do valor presente é efetuado para cada transagdo com base numa taxa de 112,135 58.760 118.137 68.058 Custo _ Adicdes Baixas Outros Custo
juros que reflete o prazo, a moeda e o risco de cada transagéo. A contrapartida dos 8. IMPOSTOS A RECUPERAR E DIFERIDOS EdificagGes 33.095 3 (161) 616 33.553
ajustes a valor presente do contas a receber é contra resultado. A diferenca entre 0 a. Impostos a recuperar Méaquinas e
valor presente de uma transag&o e o valor de face do faturamento sera apropriada com Controladora Consolidado  equipamentos 84.404 13.105 (760) 624 97.373
base nos métodos do custo amortizado e da taxa de juros efetiva ao longo do prazo de 2008 2007 2008 2007 Moveis e utensilios 5.740 626 (152) (4) 6.210
vencimento da transagao. ICMS 10.773 52 10773 52 Veiculos 17.136 11.025 (134) - 28.027
Os efeitos dos ajustes a valor presente decorrentes da adogao inicial da Lei n® 11.638/07 |p 15.218 9.090 15.218 9.090 Equipamentos de
e Medida Provisdria n® 449/08, calculados com base no saldo inicial na data de transi- Imposto de renda e informatica 7.240 452 (1.074) 12 6.630
¢éo, foram registrados contra lucros acumulados. contribuicao social 5.555 3.870 7077 6.032 Terrenos 2.565 - n - 2565
A provisdo para devedores duvidosos foi constituida em montante considerado suficien- COFINS 3.819 2.064 3.899 2064 Rebanhos permanentes 1.047 287 (316) - 1.018
te pela Administragao para suprir as eventuais perdas na realizagéo dos créditos. PIS 3'243 2'994 3'243 2'994 Instalagdes 30.445 6 (174) 336 30.613
Estoques ) -y o _ Outros 120 3.069 3.082 6.645 Obras em andamento 7.020 10.495 (8)  (1.584)  15.923
Os estoques s&o avaliados com base no custo histérico de aquisi¢éo ou de produgéo, . : . . Adiantamentos a
acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem e impostos nao recupera- Circulante - 38.728 21.139 43.692 26.877 fornecedores - 3.570 - - 3.570
veis. Os valores de estoques contabilizados n&o excedem os valores de mercado. b. Impostos diferidos 188.692 39.569 (2.779) . 225482

Investimentos

Os investimentos em controladas e coligadas com participagéo no capital votante supe-
rior a 20% ou com influéncia significativa sao avaliados por equivaléncia patrimonial. Os
demais investimentos sdo avaliados pelo custo de aquisi¢ao, deduzido de provisdo para
desvalorizagao, enquanto aplicavel.

Devido as caracteristicas dos investimentos da Companhia, ndo houve alteragdo na

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao registrados para refletir os
efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporérias entre a base fiscal de ativos
e passivos e 0 seu respectivo valor contabil.

De acordo com a Instrugdo CVM n® 371, de 27 de junho de 2002, a Companhia, fun-
damentada na expectativa de geragd@o de lucros tributaveis futuros, determinada em
estudo técnico aprovado pela Administrag&o, reconheceu também os créditos tributarios

Provisdo para redugéo no valor recuperavel

Considerando o valor contébil de seus ativos imobilizados registrados em 31 de de-
zembro de 2008, a Companhia néo identificou indicios que exigissem a constituicao de
provisdes para ajuste ao valor recuperavel.

12. INVESTIMENTOS

forma de contabilizacio em decorréncia da Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria Sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigao social de exercicios anteriores, a. Composigéo dos saldos Controladora Consolidado
ne 449/08. que n&o possuem prazo prescricional e cuja compensacéo esta limitada a 30% dos lu- L 008 2007 2008 2007
Ativo imobilizado cros anuais tributéveis. O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente Participagdes em empresas
0 ativo imobilizado foi registrado pelo custo de aquisicéo, formagéo ou construgéo, in- e as projedes sao revisadas anualmente. Caso haja fatores relevantes que venham a ~controladas e coligadas 38.232 30.067 4.140 4.181
clusive juros e demais encargos financeiros capitalizados. A depreciacdo é calculada modificar as projecGes, estas sao revisadas durante o exercicio pela Companhia. Outros investimentos 5.867 7.428 8.230 9.641
pelo método linear com base nas taxas mencionadas na Nota Explicativa n® 11 e leva Total 44.099 37.495 12.370 13.822
em consideragé@o o tempo de vida til estimado dos bens. Outros gastos sdo capitali- b. Movimentagéo dos saldos
zados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos do respectivo item Controladas e coligadas 2008
do imobilizado. IMMA - Ind.
Arrendamento mercantil Bardella Adm. Bardella Metalurgica e
* Arrendamento financeiro Barefame  Bens e Empr. e Cor. Energo Agro Timken Serv. Mecanica da
Determinados contratos de arrendamento mercantil transferem substancialmente a Inst. Inds. Ltda. Seguros Ltda. Industrial Ltda.  Industriais Ltda. Amazénia Ltda. Planihold S.A.
Companhia os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo. Esses contratos Saldo em 31 de dezembro de 2007 9.722 9.968 4.691 1.505 - 4.181
sao caracterizados como contratos de arrendamento financeiro e os ativos sao reco- Resultado de equivaléncia patrimonial 2.390 1.455 568 (153) (448) (41)
nhecidos pelo valor justo ou pelo valor presente dos pagamentos minimos previstos em Juros sobre o capital proprio - (606) - - - -
contrato. Os bens reconhecidos como ativos sdo depreciados pelas taxas de deprecia- Integralizagdo de capital - - - - 5.000 -
¢éo aplicéveis a cada grupo de ativo conforme a Nota Explicativa n® 11. Os encargos Saldo em 31 de dezembro de 2008 12.112 10.817 5.259 1.352 4.552 ét.1‘_40
ontinua...
. o - R - %@[Fm@m
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.Continuagao

BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS

CNPJ n® 60.851.615/0001-53

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007 (em milhares de reais)

C lidad
Informacgdes das investidas Bardella Adm. Bens e 2008 2007
Barefza(;g: Inst. Inds. Iitodl)i; ETOQJ.Be Cor. Seg ;:;; Energo gogl;'; Industrial Iit(;:)i; Valorjusto  Custo Valor justo  Custo

Capital social 22.672 22.672 2.850 2.850 5.400 5400 atavés de - amor- através de - amor-

Quant. de agdes ou quotas possuidas (em lote de mil) 22.672 22.672 2.837 2.837 5.400 5.400 Ativos resultado _ tizado Total r tizado Total
Ordindrias _ B - _ _ _ Caixa e bancos 3.726 - 3.726  20.512 - 20.512
Quotas 22.672 22,672 2.837 2.837 5.400 5400  Aplicagbes

Patriménio liquido 12.112 9.722 10.866 10.014 8.353 7.450 financeiras 32254 - 32254 39.563 - 39.563

Participag&o no capital social, no final do exercicio - % 100,00% 100,00% 99,54% 99,54% 62,96% 62,96%  Contas a receber - 316.155 316.155 - 175674 175.674

Participag@o no patriménio liquido 12.112 9.722 10.817 9.968 5.259 4.691 Adiantamentos a

Resultado de equivaléncia patrimonial 2.390 2.648 1.455 1.288 568 463 fornecedores

Ativo circulante - 140 9 7 - 1 nacionais - 16.320 16.320 - 10.223 10.223

Passivo circulante 10.012 7.679 8 502 2 2 Adiantamentos a

Passivo nao circulante 5.373 9.576 - - 7 465 fornecedores em

Receitas 10.701 4.146 1 86 - -~ moeda estrangeira - 14851  14.851 - 17168  17.168

Despesas 2.726 2.330 59 43 2 26 35980 347.326 383.306  60.075 203.065 263.140

Bardella IMMA ~ Ind. Met. e P:;salr‘:;:mentos
Timken Serv. Inds. Ltda. Mec. da Amazénia Ltda. Planihold S.A. P
2008 2007 2008 2007 2008 2007  ©emprestimos em

Capital social 4.001 4.001 10.000 - 23.440 23440 ~ Mmoeda nacional

Quant. de agdes ou quotas possuidas (em lote de mil) 2.000 2.000 5.000 - 4.866 4.866 e Leasing - 40.186  40.186 - 39.639 39.639
Ordinarias - - - - 4.866 4.866 Financiamentos
Quotas 2.000 2.000 5.000 - - - eempréstimos em

Patriménio liquido 2.704 3.010 9.103 - 19.938 20.136 moeda estrangeira - 11.222 11.222 - 8.480 8.480

Participacao no capital social, no final do exercicio - % 50,00% 50,00% 50,00% - 20,76% 20,76% Fornecedores

Participagao no patriménio liquido 1.352 1.505 4.552 - 4.140 4.181 nacionais - 44.270 44.270 - 16.493 16.493

Resultado de equivaléncia patrimonial (153) (58) (448) - (41) 161 Fornecedores em

Ativo circulante 20 150 - - - © moeda estrangeira - 2.600 2.600 - 273 273

Pass!vo cn{culgnte 17 43 - - - - Adiantamentos

Fassivo nao circulante o e 1258 : : de clientes - 307281 307.281 - 138182 138.182

Despesas 313 611 5 i i ) - 405559 405.559 - 203.067 203.067

Outros investimentos

Controladora

Valor contabil liquido dos bens obtidos por meio de contratos de arrendamento finan-
ceiro:

Controladora Consolidado

b. Ativos e passivos em moeda estrangeira — Consolidado
Em 31 de dezembro de 2008, os saldos de ativos e passivos denominados em moeda
estrangeira estdo demonstrados abaixo:

Valor (em R$)

2008 2007 o . 2008 2007 2008 2007 Natureza do saldo 2008 2007 Moeda
Quantidade Quantidade Méquinas e equipamentos - - 2.691 - Adiantamentos para importagGes 13.758 16.463 EUR
agdes ou Valor Valorde agoesou Valor Valorde Veiculos - N 748 ~ Adiantamentos para importagées 1.093 705 usD
quotas contabil mercado quotas contabil mercado - - 3.439 " Financiamento Finimp 11.222 8.480 EUR
CPR’s Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, a (lloll'npanh‘ia reconheceu como Importacdes de materiais 2.200 _ EUR
Reflorestamento - 5.569 (*) 13.950 - 5171 (*)14.926 despesa no _resultado referen_te a ar_rendamento mergantl[ financeiro os monta_nteus de Importacdes de materiais 400 273 UsD
CIs Finam, Finor R$ 295 relativos a despesas financeiras e R$ 98 relativos a despesa de depreciagdo. g operagdes da Companhia e das suas controladas estéo sujeitas aos fatores de riscos
e outros - 132 132 - 2,091 2.091 Cronograma de desembolsos . abaixo descritos:
Cia. Vale do Consolidado Risco de crédito
i 2008 2007 - .
Rio Doce 1.254.230 166 30.164 1.254.230 166 64.116 —=__., ——— Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem perdas decor-
5.867 7.428 2009 572 " rentes de inadimpléncia de suas contrapart de institui¢des fi iras d itari
‘ 2010 677 A pl partes ou de instituigdes financeiras depositarias
Consolidado 2011 802 _ de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia e
2008 2007 2012 873 _suas controladas adotam como pratica a andlise das situagdes financeira e patrimonial
Quantidade Quantidade 2013 675 _de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamen-
acoes ou Valor Valorde acdesou Valor Valorde 3.599 . to permanente das posicdes em aberto. No que tange as instituicdes financeiras, a
quotas contdbil mercado quotas contabil mercado 4, PATRIMONIO LiQUIDO (CONTROLADORA) Companhia e suas controladas somente realizam operagdes com instituices financei-
CPR’s a. Capital social ras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.
Reflorestamento - 7.699 (*)21.851 - 7.089 ()23.364  Em 31 de dezembro de 2008, o capital social, subscrito e integralizado, esta represen- Risco de preco das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos
CI's Finam, Finor tado por 607.192 (607.192 em 2007) agdes ordindrias e 992.808 (992.808 em 2007) adquiridos
e Outros - 143 143 - 2164 2164 ac5es preferenciais, perfazendo um total de 1.600.000 agGes sem valor nominal. Decorre da possibilidade de oscilagao dos pregos de mercado dos produtos comercia-
Cia. Vale do b. Reservas lizados ou produzidos pela Companhia e dos demais insumos utilizados no processo
Rio Doce 1.680.470 388 40.415 1.680.470 388 85.907  « Reserva legal de producao. Essas oscilagdes de precos podem provocar alteragdes substanciais nas
8.230 9.641 5

(*) Estes titulos ndo s@o negociados normalmente em bolsa de valores ou mercado de
balc&o, portanto nao tém valor de mercado. Os valores acima referidos foram apurados
levando-se em consideragéo as seguintes premissas:
- Inventdrio florestal elaborado em maio/2006, descontando a exploragéo realizada
até dezembro/2008;
- Preco médio das toras praticado no ltimo trimestre de 2008;
- Foram previstos despesas de manutengdes, seguros e outras até a explora-
cao final;
- Foram calculados todos os impostos e contribui¢des, tais como PIS/Cofins/INSS/
IR e CSLL, sendo que o valor acima é liquido destes impostos e contribui¢des, apu-
rados pela Sociedade em Conta de Participagéo para cada projeto.
13. INTANGIVEL
Em 31 de dezembro de 2008 a Companhia e suas controladas possuiam registrados os
seguintes ativos intangiveis:
Controladora

E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos ter-
mos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

* Reserva de retencéo de lucros

E destinada a aplicacdo em investimentos previstos no orgamento de capital.

c. F aos

O estatuto social da Companhia assegura aos acionistas o direito a um dividendo mini-
mo de 25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, ajustado nos termos do
art. 202 da Lei das Sociedades por Agdes. As acdes preferenciais nao tém direito de
voto, mas gozam de prioridade na distribuicao de dividendos minimos de 8% a.a. sobre
o capital e nao cumulativos.

18. DIVIDENDOS PROPOSTOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

De acordo com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95 e conforme deliberou o Conselho
de Administragdo em reunio realizada em 10 de dezembro de 2008, a Companhia cre-
ditou aos acionistas juros sobre o capital proprio no valor bruto de R$ 11.008, os quais
ser@o pagos em 26 de junho de 2009 com a respectiva retencéo de imposto de renda
na fonte e, com proposta para que sejam imputados aos dividendos obrigatérios o valor

receitas e nos custos da Companhia e das suas controladas. Para mitigar esses riscos,
a Companhia e suas controladas monitoram permanentemente os mercados locais e
internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de precos.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos
ou perdas decorrentes de oscilagbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos
e passivos financeiros. Visando & mitigacao desse tipo de risco, a Companhia e suas
controladas buscam diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas
ou pos-fixadas, e em determinadas circunstancias podem ser efetuadas operagdes de
hedge para travar o custo financeiro das operagdes.

Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras
utilizadas pela Companhia para aquisicao de insumos, venda de produtos e contratacao
de instrumentos financeiros. A Companhia e suas controladas avaliam permanentemen-
te a possibilidade de contratagéo de operagdes de hedge para mitigar esses riscos.
Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Custo liquido de R$ 5,84 (cinco reais e oitenta e quatro centavos) por agéo. Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencé@o de lucros) e
Prazos de Saldo em Saldo em Os juros sobre o capital proprio foram calculados com base na Taxa de Juros de Longo ; . N N . N
vida atil 01/01/08  Aquisico 31/12/08 Prazo (TJLP) vigente no exercicio e foram contabilizados em despesas financeiras, con- capital _de tercelros_ que a Cc_:mpanhla_ € as suas co_ml_rolac{as fazem para fu_nancuar suas
Software " 5anos 15.050 516 15.566 forme requerido pela legislago fiscal, reduzindo o imposto de renda e a contribuigao 2Pera¢oes. Para mitigar os riscos de liquidez e a ofimizagdo do custo médio ponderado
15.050 516 15.566 social do exercicio em R$ 3.742. Para efeito dessas demonstragdes financeiras, os juros 4° capital, a Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente 0s niveis
Amortizacio  SOPTe O capital proprio foram eliminados das despesas financeiras do exercicio e estao de endividamento de acordo com os padrées de mercado e o cumprimento de indices
li2aga0  ¢ondo apresentados na conta de lucros acumulados em contrapartida do passivo cir- (COvenants), quando aplicavel, previstos em contratos de empréstimos e financiamen-
Pra_zos 'dg Saklio 7m o Saltlioz;-.‘m culante. tos. Em determinadas circunstancias podem ser efetuadas operaces de hedge para
° P ) : Ses.
Software O Aoz 19 RESULTADO FINANCEIRO Controladora Consolidado V18" 0scilagdes do custo financeiro das operagoes
11.929 1.688 13.617 2008 2007 2008 2007 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Despesas financeiras i
812t (172 1949 T s 7.643 5.190 8.951 6.401 Claudio Bardella
Consolidado 550505 cambiais passivas ~ 5.256 (263) 5.253 (271 Presidente
Custo  oytros 3.481 3.484 3.586 4.097 Alfredo Camargo Penteado Neto
Prazos de Saldo em Saldo em 16.380 8.411 17.790 10.227 Vice-Presidente
vida util 01/01/08 Aquisicd 31112/08 Receitas fi iras Isaac Selim Sutton
Software 5 anos 15.392 617 16.009  Juros 12.114 11.709 14,552 12.157 Conselheiro
15.392 617 Amon:z:o:z \(/)aurt'rafsoes cambiais ativas zggg 122 zggg 2;2 José Rubens de Macedo Soares Sobrinho
-2 Amortizacao i
Saldo em Saldo em 14.672 11.903 17.199 12.378 Conselheiro
01/01/08 Amortizacéo 31/12/08 (1.708) 3.492 (591) 2.151 DIRETORIA
Software 5 anos 12.260 1.764 14.024 20. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS 5 |
12.260 1.764 14.024 Controladora Consolidado José foberto Mendes da Siva
3.132 (1.147) 1.985 2008 2007 2008 2007 .
Considerando que o Intangivel esta representado por softwares em uso pela Companhia, Provisdo/reversdo de agbes Edual:do Fantin
a amortizagao é efetuada no prazo de 5 anos. judiciais (690) 629 (1.114) 1.186 Diretor
14. FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS Lucro (prejuizo) na venda Rubens Geraldo Gunther
Controladora Consolidado  de bens do imobilizado e Diretor
2008 2007 2008 2007  investimentos (1.978) 12.051 (1.755) 12.165 Contador
Capital de giro - 31.096 1.187 33201  Resultado liquido de Luiz Hondrio Martins — CRC-1SP128092/0-2
Importagao 11.222 8.480 11.222 8.480 participacdes societdrias 2.030 598 3.530 1.244 i
Finame 21.310 687 35.400 6.348 Outras receitas (despesas) PARECER DO CONSELHO FISCAL REFERENTE AO EXERCICIO DE 2008
Parcela a amortizar a curto prazo operacionais 844 1.015 1.024 447 A ) A o
classificada no passivo 206 14.293 1.685 15.042 0S dezessete dias do més de marco de dois mil e nove, os mf»mbrog do Conselh_o
circulante (12.655) (39.886) (16.671) (42.848) 21. COBERTURA DE SEGUROS Els_cal da BARDEITLA SA INDUSTRIAS MIlECANICAS;em reuniao realizada no escri-
N3o circulante 19:877 '377 31 j138 5:271 A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros EAESSE%ompanPIaH§|tua?o na Rua *l‘j”.”g”"l' 888 t_t&t /a_ndar, ISao_ Paulq, Sk 9dmnem
Cronograma de desembolsos para os bens suijeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir even- representa’nteerg 3: guRf,?;f;ﬁéa:@i{égzgﬁﬁzfseiéjeﬁ: 2p?r?aar:’f:5c?rsa\?;‘rlrlle?:eo§
2009 - 218 - 2.845 tuais perdas decorrentes de sinistros com bens do ativo permanente, estoques e bens ;554050 pelos senhores acionistas do Relatorio da Administragéo, Balango e demais
2010 4.271 66 7.922 1.303 da Sociedade em Conta de Participagao. As premissas de riscos adotadas, dada a sua  gemonstragges financeiras do exercicio de 2008, assim como a destinagéo do lucro
2011 4.262 55 7.695 993 natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes financeiras, liquido, tal como proposto.
2012 4138 38 6.751 130 conseqiientemente n&o foram examinadas pelos nossos auditores independentes. S&o Paulo, 17 de margo de 2009.
2013 3.021 - 4.585 - Em 31 de dezembro de 2008, o valor total do risco coberto e néo declarado, conforme
2014 2.790 R 2790 _ apolices vigentes era de R$ 97.105. Antonio Luiz Sampaio Carvalho Henrique Alves de Aratjo
2015 1.395 R 1.395 _ 22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS — CONSOLIDADO Carlos Jorge Loureiro : ) ~ José Eduardo Escorel de Carvalho
19.877 377 31.138 5271 Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia Sheila Periard Henrique Silva

Os financiamentos em moeda nacional, foram atualizados pela variagao da TJLP, acres-
cidos de encargos financeiros de 1,80% a 5,50% a.a. Estdo garantidos por alienagao
fiducidria dos bens financiados.
Os financiamentos em moeda estrangeira relativos a importagcéo de matéria-prima, fo-
ram atualizados pela Libor e acrescidos de encargos financeiros de 1,00% a 1,975%
aa.
15. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS
A Companhia e as suas coligadas e controladas sdo parte (pdlo passivo) em a¢des
judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgaos governamentais,
decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questoes tributarias, trabalhis-
tas, aspectos civeis e outros assuntos.
A Administragao, com base em informagdes de seus assessores juridicos, andlise das
demandas judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considera-
do suficiente para cobrir as provéveis perdas estimadas com as agées em curso, como
se segue:

Controladora

— 2008 2007 categorias de mantidos até o vencimento e mantidos para venda. e dos registros que suportam os valores e as informagGes contébeis divulgados; e (c) a
_ Depésito . . Controladora  avaliagéo das préticas e das estimativas contébeis mais representativas adotadas pela
Provisao judicial Liquido Liquido 2008 2007 Administragao da Companhia e suas controladas, bem como da apresentagao das de-

Trabalhistas 550 (137) 413 1.832 Valorjusto  Custo Valor justo  Custo monstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Tributarias: através de  amor- através de  amor- 3. Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras acima referidas representam, ade-
Federal 7.158 (116) 7.042 8.434  tivos resultado  tizado Total resultado tizado Total quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Municipal 49 - 49 46 Caixaebancos  3.403 - 3403 20.329 - 20329 Bardella S.A. Industrias Mecanicas e a posicao patrimonial e financeira consolidada

_ B 7.757 (253) 7.504 10312 ppjicacses dessa Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2008, os resultados de
Movimentagao dos processos no exercicio i financeiras 24.449 - 24449 33414 - 33.414 suas operagdes, as mutagdes do seu patriménio liquido, os seus fluxos de caixa e seus
Consolidado 5 10q 4 receber - 208517 298517 - 167.385 167.385 valores adicionados referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com as prati-

2007 2008  Adiantamentos a cas contdbeis adotadas no Brasil.
Saldo Adicéo Saldo fornecedores 4. Anteriormente, examinamos as demonstracdes financeiras da Bardella S.A.
inicial _a proviséo Utilizacao final nacionais - 25429 25.429 - 17.419 17.419  Industrias Mecanicas, individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31

Trabalhistas 2.332 177 (1.748) 761 Adiantamentos a de dezembro de 2007, compreendendo o balango patrimonial, as demonstragdes do

Tributarias: fornecedores em resultado, das mutagdes do patriménio liquido e das origens e aplicagdes de recursos
Federal 10.406 84 (1.474) 9.016 moeda estrangeira - 12989 12,989 - 17168  17.168 desse exercicio, sobre as quais, emitimos parecer sem ressalvas datado de 4 de margo
Municipal 73 311 - 384 Partes relacionadas - 7.897 7.897 - 10.041 10.041  de 2008. Conforme mencionado na nota explicativa 3.1., as praticas contabeis adotadas

Depésitos judiciais (2.418) (335) 183 (2.570) 27.852 344.832 372.684 53.743 212.013 265.756 no Brasil foram alteradas a partir de 1° de janeiro de 2008. As demonstragdes financei-

10.393 237 (3.039) 7.591 Passivos ras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, apresentadas de forma

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de ris-  Financiamentos e conjunta com as demonstragées financeiras de 2008, foram elaboradas de acordo com

co possivel ou remoto sem mensuragdo com suficiente seguranca, no montante de empréstimos em as préaticas contébeis adotadas no Brasil vigentes até 31 de dezembro de 2007 e, como

R$ 41.604 (R$ 37.320 em 2007) para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo  moeda nacional - 21310 21.310 - 31783  31.783 permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adogao Inicial da Lei n® 11.638/07 e

em vista que as praticas contdbeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabiliza-  Financiamentos e da Medida Proviséria n® 449/08, ndo estdo sendo reapresentadas com os ajustes para

¢ao. empréstimos em fins de comparagéo entre os exercicios.

16. ARRENDAMENTO MERCANTIL moeda estrangeira - 11.222 11.222 - 8.480 8.480 =

A Companhia possui ativos com contrato de arrendamento mercantil financeiro. Os con- ~ Fornecedores nacionais - 41.751 41.751 - 15.339 15.339 S&o Paulo, 13 de margo de 2009.

tratos possuem prazo de duragao de 4 e 5 anos, com clausulas de opgao de renovagdo  Fornecedores em moeda m

e opgao de compra apés essa data. estrangeira - 2.576 2.576 - 266 266

Os ativos abaixo discriminados estao incluidos no ativo imobilizado das suas con- Adiantamentos de clientes - 298.452 298.452 - 135598 135598 KPMG Auditores Independentes Anselmo Neves Macedo

troladas. - 375.311 375311 - 191.466 191.466 CRC 2SP014428/0-6 Contador CRC 1SP160482/0-6

e das suas controladas foram determinados por meio de informagdes disponiveis no
mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Julgamentos foram requeridos na
interpretagé@o dos dados de mercado para produzir as estimativas contabeis dos valores
de realizagdo mais adequados, conseqilientemente tais estimativas estdo sujeitas as
premissas das “estimativas contdbeis”, conforme consta na nota 3.2. — Resumo das
principais praticas contabeis.

A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais,
visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompa-
nhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.

A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicacdes de carater especulativo em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

a. Valor de mercado

Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC n° 14 — Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento, Mensuracéo e Evidenciagao, em 31 de dezembro de 2008, os valo-
res de mercado dos principais instrumentos financeiros apresentados, ndo possuem
diferencas significativas dos valores contabilizados. A classificagdo dos instrumen-
tos financeiros esta apresentada no quadro abaixo, e de acordo com a avaliagao da
Administracdo da Companhia, nao existem instrumentos financeiros classificados nas

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao

Conselho de Administracéo e aos Acionistas da

Bardella S.A. Industrias Mecanicas

Guarulhos - SP

1. Examinamos o balango patrimonial da Bardella S.A. Industrias Mecanicas e o
balango patrimonial consolidado dessa Companhia e suas controladas, levantados
em 31 de dezembro de 2008, e as respectivas demonstragdes de resultados, das
mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado corres-
pondentes ao exercicio findo naquela data, elaborado sob a responsabilidade de sua
Administragé@o. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes financeiras.

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil e compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia
dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da
Companhia e suas controladas; (b) a constatagao, com base em testes, das evidéncias

%@[Fm@m

11 3885.9696

23/3/2009 14:33:22

DOESP - 6C0L X 30CM - PAG. 3 HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: DOESP 15H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAQ

[17281]-bardella_legal_bal_Anual_31-12-08_DOESP_standard.indd 3



BARDELLA

Bardella-S.A. Industrias’Mecanicas =

CNPJI607851°615/0001-53 ¢ Sociedade An

www.bardellatcom.br

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

elGapital Aberto oo

‘“l\
L

szzabrasca

NAS BOLSAS DE VALORES 70

MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

No ano de 2008 tivemos um grande crescimento na demanda por produtos no setor
de bens de capital sob encomenda nos diversos segmentos em que atuamos, ou
seja, Petroleo e Gas, Energia, Mineracéo e Metalurgia; evidenciado pelo crescimento
do PIB (2008), estimado em aproximadamente 5,1%, e que foi conseguido pelo bom
desempenho nos trés primeiros trimestres do ano.

As oportunidades de venda que se apresentaram em 2008, resultaram na entrada
de novos pedidos que mantiveram bom nivel de carteira de encomendas para o
préximo ano. Além disto, em 2008 recebemos a autorizagdo de fornecimento de
equipamentos hidromecanicos e de elevagao, em conjunto com a Alstom para a
usina de Santo Antdnio, no Rio Madeira em Rondo6nia. Considerando além disto,
o grande potencial hidroelétrico da regido, decidimos pela implantagdo de uma
unidade industrial em Porto Velho.

Devido ao agravamento da crise econémica mundial no Ultimo trimestre de 2008,
acreditamos que o cenario que se apresenta para 2009 ¢é bastante desafiador,
porém temos a certeza que as nossas empresas estdo em condigoes de enfrentar,
mais uma vez, as dificuldades que possam advir.

CLAUDIO BARDELLA
Presidente do Conselho de Administragéo

Submetemos a apreciagao dos senhores acionistas as Demonstracoes Financeiras
da Bardella S.A. Industrias Mecanicas referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2008.
As Demonstragoes Financeiras foram elaboradas de acordo com o disposto na Lei das
Sociedades por Agdes e pelas normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVYM).
O ano de 2008 foi caracterizado por dois momentos distintos. O primeiro, ao longo
do 1° semestre, caracterizou-se pela continuidade do crescimento econémico
iniciado em 2007. O segundo, motivado pela crise norte-americana e seus reflexos
na economia internacional, caracterizou-se por uma redugdo drastica no ritmo
observado nos meses anteriores.
A carteira de encomendas a apropriar em 31/12/2008 era de R$ 509,2 milhdes e de
R$ 504,1 milhdes em 31/12/2007.
Carteira de encomendas a apropriar
2008 2007
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Em 2008, a receita liquida de vendas de acos trefilados e laminados foi de R$ 96,4

milhdes (R$ 85,1 milhdes em 2007).

MERCADOS INTERNO E EXTERNO

Além dos produtos seriados, contribuiram para a realizacéo da receita operacional

bruta do ano, os seguintes fornecimentos:

« Pontes rolantes para diversas siderdrgicas brasileiras e indUstrias em geral;

* Equipamentos de processos para a Petrobrés e suas subsidiérias;

 Equipamentos hidromecanicos e de levantamento para as usinas de Salto Pilao,
Baguari e Estreito;

* Equipamentos para movimentagao de minérios;

* Pecas seriadas para turbinas edlicas.

INVESTIMENTOS

O plano de expansdo da capacidade produtiva aprovado no ano de 2007 no total

aproximado de R$ 29 milhdes, foi praticamente atingido, excegéo feita a alguns equi-

pamentos de usinagem que ser&o concluidos até o final do 1° semestre de 2009.

SISTEMA DE GESTAO

A Companhia possui um Sistema de Gestéo Integrada que adota a abordagem da

norma ABNT ISO 9001 (2000), estando o sistema estruturado em processos e tendo

seu desempenho monitorado por meio de indicadores objetivos.

Além disto, a empresa possui certificagdo ambiental por meio da ISO 14001 (2004) e

certificacdo em gestéo de seguranca e salide ocupacional pela OHSAS 18001 (1999).

RECURSOS HUMANOS

Nosso quadro de colaboradores em 31/12/2008 era de 1.904 (1.565 em 31/12/2007);

O Programa Bardella de Participagao nos Resultados, estabelece a distribuicado de

até 1,5 salérios por colaborador. Em 2008 foi destinado o montante de R$ 1.348 mil

(R$ 825 mil em 2007);

Aremuneracéo em 2008 de todos os colaboradores acrescida dos encargos sociais,

atingiu o montante de R$ 95 milhdes (R$ 71 milhdes em 2007);

Os investimentos em beneficios aos colaboradores, como assisténcia médica e

odontoldgica, auxilio-alimentagao, transportes, recreacao e outros, em 2008 atingiu

o montante de R$ 9,3 milhdes (R$ 7,1 milhdes em 2007).

A Bardella participa ativamente das comunidades onde mantém operacoes, tendo

como prioridade os aspectos de qualidade de vida, salde, educagao e cidadania.

As principais agbes e projetos nos quais a Bardella esta envolvida sao:

Metalurgia

Petréleo e Gas
M Geracao de Energia
M Mineracao
M Service

* ONG Viva Guarulhos — Melhoria da Qualidade de Vida em Guarulhos;

» Programa FORMARE — Desenvolver a potencialidade de jovens de baixa renda e
inseri-los no mercado de trabalho e, quando possivel, aproveita-los na empresa.
Em 2008 foi concluida a 62 turma nas unidades de Guarulhos e Sorocaba, com
formagéo de mais de 240 alunos. E importante salientar que mais de 5,4% do total
de colaboradores da empresa é de ex-alunos FORMARE;

Voluntariado — A empresa incentiva o trabalho voluntério e conta atualmente com
mais de 10% do quadro de colaboradores envolvidos;

Programa Boas Préticas Ambientais — Tem o objetivo de catalisar esforcos para a
criagdo de espacos formativos de educagéo ambiental para alunos da 42 série;
Programa Menina dos Olhos — Identificar, prevenir e proporcionar assisténcia a
saude visual de todas as criangas do ensino fundamental das escolas publicas
municipais de Guarulhos.

EMPRESAS CONTROLADAS

Barefame Instalacoes Industriais Ltda.

No exercicio findo em 31/12/2008, a receita operacional liquida da empresa atingiu
o montante de R$ 74,1 milhdes (R$ 65,1 milhdes em 2007) e obteve um lucro liquido
de R$ 2,4 milhdes (R$ 2,6 milhdes em 2007).

A carteira de encomendas encerrou o ano de 2008 com o montante de R$ 79,4
milhdes (R$ 64,9 milhdes em 2007), distribuido nas seguintes areas de atuagao:

008 2007
Petréleo e gas 52% 63%
Siderurgico 22% 29%
Mineragao 25% 7%
Industrial 1% 1%

O quadro de colaboradores em 31/12/2008 era de 1.342 (862 em 31/12/2007).

No exercicio havia previséo para utilizar R$ 414 mil como parte do crédito fiscal
diferido e foram utilizados R$ 463 mil.

Energo Agro Industrial Ltda.

A empresa possui uma fazenda com 19.000 hectares, situada em Ribas do Rio
Pardo (MS), com uma plantagao de pinus e criagéo de gado nelore

Os recursos aplicados nos projetos de reflorestamento advieram de incentivos fiscais
(FISET) e de recursos préprios. Os incentivos sao representados por CPRs — Certifica-
dos de Participagédo em Reflorestamento. O reflorestamento implantado pertence a:

* Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas 60%
* Energo Agro Industrial Ltda. 21%
* Barefame Instalagoes Industriais Ltda. 18%

 Bardella Adm. de Bens e Emp. Corretora de Seguros Ltda. 1%
Em 31/12/2008 a empresa possuia 4.175 mil metros estéreos de madeira (4.593 mil
metros estéreos em 2007).

A Energo vende pinus para as principais serrarias e fabricantes de laminas de pinus
para a producao de compensados, embalagens e pecas de acabamento.

Em 31/12/2008 o plantel de gado era de 4.436 cabegas (5.199 cabegas em 2007).
O quadro de colaboradores em 31/12/2008 era de 24 (22 colaboradores em 2007).
O lucro liquido de R$ 903 mil em 2008 (R$ 736 mil em 2007).

Bardella Timken Servigos Industriais Ltda.

Durante o exercicio findo em 31/12/2008 a empresa manteve seus esforcos de
desenvolvimento do mercado de prestagao de servigos de reparos de rolamentos
e de rolos para as industrias de siderurgia, mineragao, aluminio, papel e celulose,
sendo que a receita operacional liquida apurada no periodo foi de R$ 2,9 milhdes e
prejuizo liquido de R$ 306 mil (em 2007 a receita operacional liquida foi de R$ 3,4
milhGes e prejuizo liquido de R$ 116 mil).

Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda.
Aempresatem como atividade principal o agenciamento de seguros paraaBardellaS.A.,
suas controladas, os colaboradores das mesmas e ao mercado, e administra seus
imoveis. Trabalha também em sinergia com a empresa controladora e suas empresas
controladas para obtengao de seguros necessarios a participagao em concorréncias.
IMMA - Industria Metaltrgica e Mecéanica da Amazénia Ltda.

Empresa constituida em 2008 a partir de uma joint venture entre a Bardella S.A.
IndUstrias Mecanicas (50%) e Alstom Hydro Energia Ltda. (50%) a ser instalada no
Estado de Rond6nia em um terreno de 235.000 m?, que tem por objetivo principal
o fornecimento de equipamentos hidromecénicos e de levantamento para a usina
hidroelétrica de Santo Anténio no Rio Madeira prevendo inicio das atividades para
0 2° semestre de 2009. Os investimentos previstos para a implantagao da empresa
sao de aproximadamente R$ 90 milhdes, sendo estes financiados em 80% pelo
BNDES e 20% com recursos proprios.

MERCADO DE CAPITAIS

Princiy indicadores de d penh 2008 2007
Participagao nos pregoes 72% 84%
Acoes negociadas (mil) 265 405
Valores transacionados (R$ mil) 56.793 50.120
Valor de mercado *(7) (R$ mil) 194.624 229.152
Acoes existentes *(2) (mil) 1.600 1.600

Notas: *(1) Para determinar o valor de mercado utilizou-se a cotagdo média das agdes preferenciais
do dltimo més do exercicio.
*(2) Total de agoes da Companhia no final do exercicio.

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(em milhares de reais)

Controladora Consolidad
Ativo Nota 2008 2007 2008 2007
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5] 27852 53.743 35980 60.075
Contas a receber de clientes 6 298517 167.385 316.155 175.674
Estoques 7 112135 58760 118.137  68.058
Imposto a recuperar 8 38.728 21139 43692 26.877
Despesas antecipadas 2.254 1.365 2.805 1.677
Outros créditos 9 40.805 37.800 34.018  30.006
520.291 340.192 550.787 362.367
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas 10 7.897  10.041 1.259
Impostos diferidos 8 2.647 2.190 8.059 8.065
Outros créditos 9 7.482 8.194 8.665 9.279
18.026 20.425 17.983 17.344
Imobilizado " 52.358 45799 94.394  67.591
Investimentos 12 44.099  37.495 12.370  13.822
Intangivel 13 1.949 3.121 1.985 3.132
Diferido 407 373 642 636
116.839 107.213 127.374 102.525
637.130 447.405 678.161 464.892

Controladora Consolidado

Passivo Nota 2008 2007 2008 2007
Circulante
Financiamentos e empréstimos 14 12.655 39.886  16.671 42.848
Fornecedores 44327 15605 46.870  16.766
Arrendamento mercantil 16 - - 890 -
Impostos e contribuicoes a recolher 2972 2.849 4.666 3.651
Saléarios e férias a pagar 14.387 10254  19.971 14.608
Adiantamentos de clientes 208.452 135.598 307.281 138.182
Outras contas a pagar 8.021 5.101 9.050 5.691
Dividendos e juros sobre
o capital proprio 18 9.697 9.458 9.697 9.460
Imposto de renda e
contribuigao social - 73 - 73
390.511 218.824 415.096 231.279
Nao circulante
Financiamentos e empréstimos 14 19.877 377  31.138 5.271
Arrendamento mercantil 16 - - 2.709 -
Partes relacionadas 10 - - 1.259 -
Provis&o para contingéncias 15 7.504 10.312 7.591 10.393
Outras contas a pagar 1.947 2.601 3.027 2611
29.328 13.290 45.724 18.275
Participagbes de acionistas
n&o controladores - - 50 47
Patrimonio liquido 17
Capital social 116.800 116.800 116.800 116.800
Reservas de capital 15.368 15.368  15.368 15.368
Reservas de lucros 85.123 83.123 85123  83.123
217.291 215.291 217.291 215.291
637.130 447.405 678.161 464.892

As notas explicativas so parte integrante das demonstragoes financeiras.

A Companhia mantém no site www.bardella.com.br, pagina de relagdo com os
investidores, disponibilizando as informagoes trimestrais e anuais, além de realizar
reunides com acionistas e analistas de mercado, tratando de assuntos relativos ao
mercado em que atua, bem como sobre o desempenho operacional da empresa.
RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES
Em atendimento & instrugdo CVYM n° 381/03, informamos que a Companhia nao
contrata os Auditores Independentes em servicos de consultoria que possam gerar
conflitos de interesses.
AGRADECIMENTOS
Agradecemos aos clientes, acionistas, representantes comerciais, 6rgaos governa-
mentais, fornecedores e, em especial, aos nossos colaboradores pela dedicagéo e
participagao nos planos e programas desenvolvidos.

A DIRETORIA

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS

EXERCICIO0S FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(em milhares de reais)

Controladora Consolidad

Nota 2008 2007 2008 2007

Receita operacional bruta
Venda de produtos 527.119  288.877 529.167 293.156
Servigos prestados 7.891 7.760  82.834  79.153
535.010 296.637 612.001 372.309

Deducbes

Impostos sobre as vendas (86.080) (51.523) (97.164) (61.751)
Devolugdes e abatimentos (4.385) (3.583)  (4.399) (3.583)
(90.465) (55.106) (101.563) (65.334)

Receita operacional liquida 444.545 241.531 510.438 306.975
Custos dos produtos vendidos
e dos servicos prestados (384.893) (210.449) (434.750) (261.350)
Lucro bruto 59.652 31.082 75.688 45.625
Receitas (despesas)
operacionais
Vendas (25.595)  (21.385) (27.213) (22.802)
Administrativas e gerais (18.857)  (16.118) (30.279) (23.401)
Honorérios e participagao da
administragéo (4.184) (3.640)  (4.206) (3.662)
Despesas financeiras 19 (16.380) (8.411) (17.790) (10.227)
Receitas financeiras 19 14.672 11.903 17199  12.378
Resultado da equivaléncia
patrimonial 12 3.771 4.502 41) 161
Outras despesas e receitas
operacionais, liquidos 20 206 14.293 1.685 15.042
(46.367) (18.856) (60.645) (32.511)
Lucro operacional 13.285 12,226 15.043 13.114
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicao social 13.285 12,226 15.043 13.114
Imposto de renda e contribuigao
social (258) (2.131)  (2.009)  (3.014)
Lucro liquido antes das participagoes
de acionistas nao controladores 13.027 10.095 13.034 10.100

Participagoes de acionistas
nao controladores - - (7) (5)

Lucro liquido do exercicio 13.027  10.095 13.027 10.095
Lucro liquido por lote de mil
acoes - R$ 8,14 6,31

Quantidade de acoes ao

final do exercicio 1.600.000 1.600.000

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007

(em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Origens dos recursos
Das operagoes

Lucro liquido do exercicio 10.095 10.095
Itens que ndo afetam o capital circulante
Depreciacao e amortizagao 9.092 13.956
Custo residual de ativos permanentes baixados 155 1.352
Reversao de provisao para ajustes de investimentos (625) (654)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 750 972
Resultado da equivaléncia patrimonial (4.502) (161)
Ajuste de exercicios anteriores 37 37
Juros sobre o capital proprio - Lei n® 9.249/95 1.067 -
Participagdes minoritarias o 5
Recursos originados das operagoes 16.069 25.602
De terceiros
Aumento do exigivel a longo prazo 2.501 2.591
Redugéo do realizavel a longo prazo 3.494 -
Total das origens dos recursos 22.154 28.193
Aplicacoes dos recursos
Aquisigbes de bens do imobilizado 15.842 20.720
Adicoes do diferido 261 621
Aplicacoes em investimentos permanentes em
outras sociedades 37 37
Reducao do exigivel a longo prazo 6.582 7.790
Aumento do realizavel a longo prazo 6.586 6.581
Dividendos 9.344 9.344
Total das aplicacoes dos recursos 38.652 45.093
Redugéao do capital circulante liquido (16.498) (16.900)
Demonstracao das variagoes no capital
circulante liquido
Ativo circulante
No fim do exercicio 340.192 359.541
No inicio do exercicio 221.333 249.261
118.859 110.280
Passivo circulante
No fim do exercicio 218.824 231.279
No inicio do exercicio 83.467 104.099
135.357 127.180
(16.498) (16.900)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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...Continuacao

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(em milhares de reais)

Reservas de lucros Lucros
Capital social Reservas de capital Legal Retencao de lucros acumulados Total

SALDOS EM 1 DE JANEIRO DE 2007 116.800 15.368 17.032 65.303 - 214.503
Lucro liquido do exercicio - - - - 10.095 10.095
Ajustes de exercicios anteriores - - - - 37 37
Destinagoes:

Reserva legal - - 505 - (505) -

Retengao de lucros - - - 283 (283) -

Dividendos - - - - (9.344) (9.344)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 116.800 15.368 17.537 65.586 - 215.291
Ajustes de adogéo inicial da Lei n® 11.638/07

e Medida Proviséria n° 449/08 - - - - (19) (19)
Lucro liquido do exercicio - - - - 13.027 13.027
Destinagdes:

Reserva legal - - 651 - (651) -

Retengao de lucros - - - 1.349 (1.349) -

Juros sobre o capital préprio - - - - (11.008) (11.008)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 116.800 15.368 18.188 66.935 - 217.291

As nolas explicativas so parte integrante das demonstragoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas, com duas plantas no Estado de Sao Paulo,
tem como principal atividade a fabricagdo de bens de capital sob encomenda,
atuando em todas as fases de produgédo, desde a elaboragdo de projetos até a
entrega em operagéo ao cliente, além disso, executa reformas, melhorias e servigos
de industrializag&o e reparos. Dedica-se também a fabricagao e comercializacao de
perfis laminados e trefilados

A Barefame Instalagbes Industriais Ltda., controlada da Companhia, atua em
diversos Estados do pais, principalmente em montagem de campo para bens de
capital sob encomenda, montagem e manutengao de dutos enterrados e corte de
arvores de reflorestamento.

A Bardella Timken Servigos Industriais Ltda., controlada em conjunto da Companhia,
é prestadora de servigos de recuperagao de rolamentos de grande porte e de
revestimento de rolos para laminagéo de placas.

As empresas tém seus principais clientes nas éreas de Energia, Metalurgia, Minera-
cao, Portos e Oleo e Gas.

A Energo Agro Industrial Ltda., controlada da Companhia, dedica-se ao refloresta-
mento e comercializag&o de toras de madeira, além da criagéo de gado de corte.

A Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda.,
controlada da Companhia, atua principalmente como corretora de seguros para
a Bardella, suas controladas e respectivos colaboradores, embora tenha também
terceiros entre seus clientes.

A IMMA - IndUstria Metallrgica e Mecénica da Amazonia Ltda., controlada em
conjunto da Companhia, em fase de implantagdo, tem como objetivo a fabricacéo
de equipamentos hidromecanicos, principalmente para a usina de Santo Anténio no
Rio Madeira em Rondbnia.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a
legislagéo societaria, os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e as normas emitidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

Na elaboracéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 2008,
a Companhia e suas controladas adotaram pela primeira vez as alteracoes na
legislagéo societaria introduzidas pela Lei n® 11.638 aprovada em 28 de dezembro
de 2007, com as respectivas modificagdes introduzidas pela Medida Proviséria
n° 449 de 3 de dezembro de 2008

A Lei n® 11.638/07 e a Medida Provisoria n® 449/08 modificam a Lei n°® 6.404/76 em
aspectos relativos a elaboracao e divulgagao das demonstragoes financeiras.

Os ajustes relativos a adogéo inicial da Lei n® 11.638/07 e a Medida Proviséria
n° 449/08 estao detalhados na Nota Explicativa n® 3.

A Companhia incluiu na divulgacdo das suas demonstragdes financeiras a
Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), que tem o objetivo de demonstrar o valor
da riqueza gerada, a sua distribuicao entre os elementos que contribuiram para a
geracao dessa riqueza, tais como empregados, financiadores, acionistas, governo e
outros, bem como a parcela da riqueza nao distribuida.

A autorizagdo para a conclusdo destas demonstracdes financeiras foi dada pelo
Conselho de Administragdo em 19 de margo de 2009.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Adocao inicial da Lei n2 11.638/07

A Companhia optou por elaborar balanco patrimonial de transicdo em 1° de janeiro
de 2008, que é o ponto de partida da contabilidade de acordo com a legislacédo
societaria modificada pela Lei n® 11.638/07 e pela Medida Proviséria n® 449/08. As
modificagdes introduzidas pela referida legislagao caracterizam-se como mudanca
de prética contabil, entretanto, conforme facultado pelo Pronunciamento Técnico
CPC 13 - Adogao Inicial da Lei n® 11.638/07 e Medida Provisoéria n° 449/08, aprovado
pela Deliberagao CVM n° 565 de 17 de dezembro de 2008, todos os ajustes com
impacto no resultado foram efetuados contra lucros acumulados na data de
transicao nos termos do art. 186 da Lei n® 6.404/76, sem efeitos retrospectivos sobre
as demonstragoes financeiras.

Em decorréncia das alteragdes da Lei n°® 6.404/76, alguns saldos de 2007 foram
reclassificados para permitir a comparagao com as demonstragoes financeiras
de 2008. As reclassificagdes efetuadas ndo tém impacto no resultado nem no
patriménio liquido de 2007

As reclassificagoes efetuadas estao a seguir discriminadas:

Controladora Consolidado
2007 2007
Imobilizado:
Saldo referente a aquisicao de softwares para o
grupo Intangivel 3.121 3.132
Diferido:
Saldo referente a participagdes em projetos de
reflorestamento, para o grupo Investimentos 4.015 4.379
Saldo referente aos custos de manutengoes dos
projetos em reflorestamento para o grupo Estoques
(em elaboragao) - 2.826

Ajustes da Adogao Inicial da Lei n° 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08 no
Balango Patrimonial na Data de Transigao - 1° de janeiro de 2008.

Data da transicao

31/12/2007 01/01/2008
Saldos Ajustes Saldos
Patriménio liquido 215.291 (19) 215.272
Lucros retidos 65.586 (19) {a} 65.567
Resumo dos ajustes
Ajustes contra lucros acumulados (19)
{a} Ajustes a valor presente:
Contas a receber 61)
Contas a pagar 42

Sumario das praticas contabeis modificadas pela adogao inicial da Lei
n2 11.638/07 e Medida Proviséria n° 449/08

Ativo diferido

O saldo do ativo diferido em 31 de dezembro de 2008 ser4 mantido até a sua
realizagao total por meio de amortizagao ou baixa contra resultado.

Determinados ativos diferidos existentes em 31 de dezembro de 2007 foram
reclassificados conforme detalhado anteriormente.

Ativo intangivel

Determinados ativos intangiveis ja reconhecidos antes da adocéo inicial da Lei
n° 11.638/07 e Medida Provisoria n° 449/08, e que atendem os requisitos especificos
do Pronunciamento Técnico CPC 04 - Ativo Intangivel, aprovado pela Deliberacao
CVM 553, foram reclassificados do grupo de contas do ativo imobilizado para o
grupo de contas especifico de ativos intangiveis.

Os ativos intangiveis que nao atendiam aos requisitos do Pronunciamento especifico
foram baixados contra lucros ou prejuizos acumulados. Outros ativos intangiveis que
atendem aos requisitos do Pronunciamento especifico, mas que nao haviam sido
registrados anteriormente, nao foram reconhecidos.

Ajustes a valor presente

Determinadas contas a receber e contas a pagar de curto e longo prazos foram
ajustados ao valor presente com base em taxas de juros especificas que refletem
a natureza desses ativos e passivos no que tange a prazo, risco, moeda, condicao
de recebimento ou pagamento prefixada ou pos-fixada, nas datas das respectivas
transagoes.

Os efeitos dos ajustes a valor presente decorrentes da adogao inicial da Lei
n° 11.638/07 e Medida Proviséria n°® 449/08 foram registrados contra lucros
acumulados ou prejuizos acumulados

Efeitos da adocao inicial da Lei n2 11.638/07 e Medida Proviséria n2 449/08
Segue conciliagao do resultado de 2008 e patriménio liquido em 31 de dezembro de
2008 considerando os efeitos da adogéo inicial da Lei n® 11.638/07, com o resultado
que seria obtido caso as mudancas de préticas contabeis relativas a referida
legislacao nao tivessem sido adotadas.

Demonstracéo dos efeitos no resultado e no Patriménio Liquido em 31 de dezembro de
2008 decorrentes da Adogao Inicial da Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08.

2008

Lucro do exercicio findo em 31 de dezembro 13.027
Ajustes dos efeitos decorrentes da adocéo inicial da Lei

n° 11.638/07 e Medida Proviséria n°® 449/08
Ajuste a valor presente (23)
Lucro liquido sem os efeitos da Lei n2 11.638/07

(Resultado liquido ajustado) 13.004
Patriménio liquido em 31 de dezembro 217.291
Ajustes na data da transigdo reconhecidos em
Lucros ou prejuizos acumulados (19)
Diferenga entre o resultado liquido de 2008 e o resultado ajustado (4)
Patrimonio liquido em 31 de dezembro 2008, sem os efeitos

da Lei n? 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08 217.268

Né&o houve efeito tributério significativo dos ajustes decorrentes da adocao inicial da
Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08.

3.2. Resumo das principais praticas contabeis

Apuracao do resultado

O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia. As receitas
brutas de vendas para produtos fabricados sob encomenda a longo prazo, foram
reconhecidas & medida de sua execucéo, proporcionalmente aos custos incorridos
em relacao aos custos totais estimados em orgamento ou reorgamento. Nos
produtos sob encomenda a curto prazo, as receitas foram reconhecidas & medida
em que foi concluida a industrializagéo.

Estimativas contabeis

A elaboracao de demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil requer que a Administracdo da Companhia use de julgamentos
na determinagéo e no registro de estimativas contébeis. Ativos e passivos sujeitos
a estimativas e premissas incluem valor residual do ativo imobilizado, proviséo para
reducao ao valor recuperavel, provisao para devedores duvidosos, provisdo para
contingéncias, entre outras. Apesar de refletirem a melhor estimativa possivel por
parte da Administracéo, a liquidacao das transagdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados em razdo de imprecisdes
inerentes ao processo da sua determinagao.

Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros nao-derivativos incluem aplicacdes financeiras, contas a
receber, caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e outras
dividas e, séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido, para instrumentos
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008

(em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do imposto de renda e

contribuicao social 13.285 15.043
Ajustes por:
Depreciacao e amortizagao 9.451 14.305
Juros e variagédo cambial 9.810 10.602
Equivaléncia patrimonial (3.771) 41
28.775 39.991
Variagoes nos ativos e passivos
Aumento em contas a receber (131.132) (140.481)
Aumento nos estoques (563.375) (50.079)
Aumento nos impostos a recuperar e outros (18.626) (22.595)
Aumento em fornecedores 28.703 30.085
Aumento nos adiantamentos de clientes 162.854 169.099
Aumento em outras contas a pagar 3.162 10.361
(8.414) (3.610)
Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais 20.361 36.381
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado e diferido (156.173) (41.114)
Aquisigao/Aumento de investimentos (participagéo
societaria) (2.014) 1.411
Aquisigao de ativo intangivel (516) 1.147
Caixa liquido usado nas atividades de ir ito (17.703) (38.556)
Fluxos de caixa das ativid de finar t
Pagamento de juros sobre o capital proprio (11.008) (11.008)
Empréstimos tomados 39.703 50.652
Pagamentos de empréstimos (54.001) (57.565)
Juros pagos por empréstimos (3.243) (3.999)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (28.549) (21.920)
Reducao do caixa e equivalentes de caixa (25.891) (24.095)
Demonstragao da reducao do caixa e equivalentes
de caixa
No inicio do exercicio 53.743 60.075
No fim do exercicio 27.852 35.980
(25.891) (24.095)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - EXERCICIO FINDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 (e minhares de reais)

Controladora Consolidado

Receitas
Vendas de mercadoria, produtos e servigos 539.722 620.224
Outras receitas 6.397 8.865
546.119 629.089
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos
vendidos 370.957 407.713
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 48.390 63.387
419.347 471.100
Valor adicionado bruto 126.772 157.989
Depreciagao e amortizagao 9.451 14.305
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 117.321 143.684
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.771 (41)
Receitas financeiras 14.672 17.199
Outras 2.811 5.156
21.254 22.314
Valor adicionado total a distribuir 138.575 165.998
Distribuicao do valor adicionado 138.575 165.998
Empregados 87.484 100.420
Remuneragao direta 73.465 79.449
Beneficios 8.632 13.545
FGTS 5.387 7.426
Tributos 20.646 31.381
Federais 19.932 27.406
Estaduais 69 379
Municipais 645 3.596
Remuneracéo de capitais de terceiros 17.418 21.170
Juros 16.380 17.790
Aluguéis 1.038 3.380
Remuneragao de capitais proprios 13.027 13.027
Juros sobre o capital proprio 11.008 11.008
Lucros retidos 2.019 2.019

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

que nao sejam reconhecidos pelo valor justo através de resultado, quaisquer custos
de transagao diretamente atribuiveis. Posteriormente ao reconhecimento inicial,
estes instrumentos financeiros ndo derivativos sdo mensurados conforme abaixo:
a. Instrumentos mantidos até o vencimento - Se a Companhia tem a intengao positiva
e capacidade de manter até o vencimento seus instrumentos de divida, esses séo
classificados como mantidos até o vencimento. Investimentos mantidos até o
vencimento s@o mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa de
juros efetiva, deduzido de eventuais redugdes em seu valor recuperavel.

b. Instrumentos disponiveis para venda - Os investimentos da Companhia em
instrumentos de patriménio e de certos ativos relativos a instrumentos de divida
sdo classificados como disponiveis para venda. Posteriormente ao reconhecimento
inicial, séo avaliados pelo valor justo e as suas flutuagdes, exceto reducdes em seu
valor recuperavel, e as diferengas em moeda estrangeira destes instrumentos, séo
reconhecidas diretamente no patriménio liquido, liquidos dos efeitos tributérios
Quando um investimento deixa de ser reconhecido, o ganho ou perda acumulada
no patrimonio liquido ¢ transferido para resultado.

c. Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado - Um instrumento é
classificado pelo valor justo através do resultado se for mantido para negociagao,
ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos
financeiros sao designados pelo valor justo através do resultado se a Companhia
gerencia esses investimentos e toma decisdes de compra e venda com base em
seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco
documentado pela Companhia. Apds reconhecimento inicial, custos de transagao
atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos
financeiros ao valor justo através do resultado s&o medidos pelo valor justo, e suas
flutuacdes sao reconhecidas no resultado.
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d. Outros - Outros instrumentos financeiros nao-derivativos sao mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método de taxa de juros efetiva, reduzidos por even-
tuais redugdes no valor recuperavel.

A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos ou hedges
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado, ajustado ao
valor presente quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de
responsabilidade tributdria da Companhia, menos os impostos retidos na fonte,
0s quais séo considerados créditos tributarios. Esta conta inclui efeitos a faturar,
relativos aos produtos sob encomenda de longo prazo de fabricagao e calculados
através da apuragéo proporcional da receita bruta de vendas e, seus respectivos
recebimentos sao efetuados com base em eventos fisicos de fabricagao.

O calculo do valor presente é efetuado para cada transagao com base numa taxa de
juros que reflete o prazo, a moeda e o risco de cada transagédo. A contrapartida dos
ajustes a valor presente do contas a receber é contra resultado. A diferenga entre o
valor presente de uma transagao e o valor de face do faturamento seréa apropriada
com base nos métodos do custo amortizado e da taxa de juros efetiva ao longo do
prazo de vencimento da transacao.

Os efeitos dos ajustes a valor presente decorrentes da adogéo inicial da Lei
n° 11.638/07 e Medida Provisoria n® 449/08, calculados com base no saldo inicial na
data de transicéo, foram registrados contra lucros acumulados.

A provisao para devedores duvidosos foi constituida em montante considerado sufi-
ciente pela Administrag&o para suprir as eventuais perdas na realizagéo dos créditos.

Estoques

Os estoques sao avaliados com base no custo histérico de aquisicdo ou de
produgéo, acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem e impostos
n&o recuperaveis. Os valores de estoques contabilizados ndo excedem os valores
de mercado.

Investimentos

Os investimentos em controladas e coligadas com participagédo no capital votante
superior a 20% ou com influéncia significativa sdo avaliados por equivaléncia
patrimonial. Os demais investimentos sdo avaliados pelo custo de aquisigéo,
deduzido de provis&o para desvalorizagao, enquanto aplicavel.

Devido as caracteristicas dos investimentos da Companhia, ndo houve alteragao
na forma de contabilizagdo em decorréncia da Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria
n° 449/08.

Ativo imobilizado

O ativo imobilizado foi registrado pelo custo de aquisigéo, formagao ou construgéo,
inclusive juros e demais encargos financeiros capitalizados. A depreciagdo é
calculada pelo método linear com base nas taxas mencionadas na Nota Explicativa
n° 11 e leva em consideragéo o tempo de vida Util estimado dos bens. Outros gastos
séo capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econémicos do
respectivo item do imobilizado.

Arrendamento mercantil

* Arrendamento financeiro

Determinados contratos de arrendamento mercantil transferem substancialmente
a Companhia os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo. Esses
contratos s&o caracterizados como contratos de arrendamento financeiro e os ativos
sao reconhecidos pelo valor justo ou pelo valor presente dos pagamentos minimos
previstos em contrato. Os bens reconhecidos como ativos sdo depreciados pelas
taxas de depreciacao aplicaveis a cada grupo de ativo conforme a Nota Explicativa
n° 11. Os encargos financeiros relativos aos contratos de arrendamento financeiro
s&o apropriados ao resultado ao longo do prazo do contrato, com base no método
do custo amortizado e da taxa de juros efetiva. Anteriormente a Lei n® 11.638/07
e Medida Proviséria n° 449/08, os contratos de arrendamento mercantil financeiro
eram contabilizados como arrendamento operacional. Na data de transicdo da nova
lei a Companhia nao detinha contratos de arrendamento financeiro.

* Arrendamento operacional

Pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional, que incluem
aluguéis de equipamentos e iméveis, quando aplicavel, sdo reconhecidos como
despesas no demonstrativo de resultados em bases lineares pelo prazo do contrato
de arrendamento.

Ativos intangiveis

A Companhia registra os ativos intangiveis que atendem aos requisitos do Pronun-
ciamento Técnico CPC 04 — Ativo Intangivel, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 553
e estdo representados principalmente por softwares em uso e sao amortizados pelo
prazo de 5 anos.

Diferido

O Ativo Diferido foi registrado ao custo de aquisicdo ou formagéo. Conforme
faculdade prevista pela Lei n° 11.638/07 e Medida Provisoria n® 449/08, a Companhia
optou por manter o saldo néo reclassificado do ativo diferido em 31/12/08 até a sua
realizagao total por meio de amortizagao ou baixa contra o resultado.

Redugéo ao valor recuperavel
Os ativos do imobilizado, do intangivel, do diferido tém o seu valor recuperavel
testado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor.

Passivo circulante e nao circulante

Os passivos circulantes e nédo circulantes sao demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos, variagbes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco
patrimonial. Quando aplicavel os passivos circulantes e nao circulantes sao
registrados a valor presente, transagéo a transagéo, com base em taxas de juros
que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagé@o. A contrapartida dos
ajustes a valor presente é contabilizada contra as contas de resultado que deram
origem ao referido passivo. A diferenga entre o valor presente de uma transagao e
o valor de face do passivo é apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato
com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

Os efeitos dos ajustes a valor presente decorrentes da adogéo inicial da Lei
n° 11.638/07 e Medida Provisdria n® 449/08, calculados com base no saldo inicial na
data de transicéo, foram registrados contra lucros acumulados.

As provisoes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.Uma provisao é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia
possui uma obrigagao real legal ou constituida como resultado de um evento
passado, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a
obrigagao.

A proviséo para férias e respectivos encargos foi constituida com base nas férias
vencidas e proporcionais

Plano de penséo, de beneficios pds-emprego e de remuneracao baseada
em acoes

A Companhia ndo patrocina plano de pensao, beneficios pés-emprego e também
nao tem programa de remuneracdo baseada em agoes.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuigéo social do exercicio corrente e diferido sdo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidos do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributével para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social, limitada
a 30% do lucro real.

A Companhia optou pelo Regime Tributério de Transicdo (RTT) previsto na Medida
Provisoria n® 449/08.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da
contribuicao social e diferencas temporarias foram constituidos em conformidade
com a Instrugado CVM n° 371, de 27 de junho de 2002, e consideram o histérico de
rentabilidade e a expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros fundamentada
em estudo técnico de viabilidade aprovado pelos 6rgaos da Administragao

4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
As demonstragoes financeiras consolidadas incluem as demonstracoes da
Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas e suas controladas a seguir relacionadas:

Porcentagem de participacao
2008
Barefame Instalagoes Industriais Ltda. 100,00%

Energo Agro Industrial Ltda. 100,00% 100,00%
Bardella Adm. de Bens e Empresas e Corretora

de Seguros Ltda. 99,54% 99,54%
Bardella Timken Servigos Industriais Ltda. (*) 50,00% 50,00%
IMMA - IndUstria Metallrgica e Mecanica da

Amazbnia Ltda. (*) 50,00% -

(*) Controladas em conjunto.
As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas
consolidadas.

Descrigao dos principais prc s de consoli ]

a. Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas
consolidadas;

b. Eliminacao das participagdes no capital, nas reservas e nos prejuizos acumulados
das empresas controladas;

¢. Eliminagédo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realiza-
dos, decorrentes de negécios entre as empresas. Perdas nao realizadas séo elimi-
nadas da mesma maneira, mas apenas quando n&o ha evidéncias de problemas de
recuperagao dos ativos relacionados;

d. Eliminacéo dos encargos de tributos sobre a parcela de lucro néao realizado
apresentados como tributos diferidos no balango patrimonial consolidado;

e. Destague do valor da participagéo dos acionistas minoritarios nas demonstracoes
financeiras consolidadas.

As empresas controladas em conjunto sao avaliadas por equivaléncia patrimonial
nas demonstragdes financeiras individuais da controladora e consolidadas
proporcionalmente nas demonstragoes financeiras consolidadas.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007

Caixa e bancos 3.403 20.329 3.726 20.512
Aplicacdes financeiras

CDBs pos-fixados 24.449 33.414 32.254 39.563

27.852 53.743 35.980 60.075

As aplicagoes financeiras em CDBs sao remuneradas por taxas variaveis de 100% a
103% do CDI, tendo como contraparte bancos de primeira linha.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Circulante
No Pais 98.251 58.464 102.403 62.258
Empresa controlada 45 138 - -
Efeitos a faturar 200.716 109.110 214.247 113.743
Menos
Proviséo para créditos duvidosos 442 327 442 327
Ajustes a valor presente 53 2 53 &
298.517 167.385 316.155 175.674
Contas a receber - vencidos
De 1 a 30 dias 433 1.136 3.699 2.417
De 31 a 60 dias 300 50 313 132
De 61 a 90 dias 167 57 169 162
De 91 a 180 dias 630 29 632 273
Acima de 181 dias 596 479 1.297 1.175
2.126 1.751 6.110 4.159

A provisédo para devedores duvidosos € constituida com base em anédlise da
situagao financeira de cada cliente e, em casos de processos judiciais de cobranga,
em pareceres da respectiva assessoria juridica.

A Companhia nao possui seguros de créditos para seus recebiveis.

7. ESTOQUES

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Circulante
Produtos acabados 25.616 13.102 26.837 14.508
Produtos em elaboracao 11.476 8.844 14.487 15.204
Matérias-primas 74.291 36.237 74.453 36.427
Materiais de consumo 752 577 1.852 1.446
Rebanhos em formacao - - 508 473
112.135 58.760 118.137 68.058
8. IMPOSTOS A RECUPERAR E DIFERIDOS
a. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
ICMS 10.773 52 10.773 52
IPI 15.218 9.090 15.218 9.090
Imposto de renda e contribuicao
social 5.555 3.870 7.277 6.032
COFINS 3.819 2.064 3.899 2.064
PIS 3.243 2.994 3.243 2.994
Outros 120 3.069 3.282 6.645
Circulante 38.728 21.139 43.692 26.877

b. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos s&o registrados para refletir
os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de
ativos e passivos e o seu respectivo valor contabil.

De acordo com a Instrugao CVM n° 371, de 27 de junho de 2002, a Companhia,
fundamentada na expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros, determinada
em estudo técnico aprovado pela Administracao, reconheceu também os créditos

tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social de
exercicios anteriores, que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensagao
esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contébil do ativo fiscal
diferido é revisado periodicamente e as projecdes sao revisadas anualmente. Caso
haja fatores relevantes que venham a modificar as projegoes, estas sao revisadas
durante o exercicio pela Companhia.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos tém a seguinte origem:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Ativo nao circulante

Prejuizos fiscais a compensar 762 734 4.748 5.054

Base negativa de contribuicao
social 451 419 1.877 1.974
Diferencas temporarias 1.434 1.037 1.434 1.037
2.647 2.190 8.059 8.065

A Administracédo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas
temporarias serao realizados na proporgao da resolugao final das contingéncias e
dos eventos.

A seguir demonstramos a expectativa de realizagcao do imposto de renda e contri-
buicao social diferidos, a qual tem origem em estudo técnico referente a servigos
mecanizados de corte de arvores de reflorestamento executados pela Barefame Ins-
talag6es Industriais Ltda., realizado de acordo com a Instrugdo CVM n° 371 de 27 de
junho de 2002 e aprovado pela Administragao.

2009 269
2010 324
2011 491
2012 547
2013 625
2014 670
2015 777
2016 846
2017 863

As estimativas de recuperagdo dos créditos tributérios foram fundamentadas nas
projecdes dos lucros tributaveis levando em consideracao diversas premissas finan-
ceiras e de negdcios, consideradas no encerramento do exercicio e, consequente-
mente estao sujeitas as incertezas inerentes a essas previsoes.

A conciliagao da despesa de imposto de renda e contribuigao social debitada em
resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Lucro contabil antes do imposto
de renda e da contribuigao social 13.285 12.226 15.043 13.114
IRPJ/CSLL — taxa nominal — 34% 4517 4.157 5115 4.458
Adicoes permanentes:
Despesas nao dedutiveis 2.448 1.237 1.769 1.296
Provisdes nao dedutiveis 1.242 772 1.734 800
Outras - - 234 -
Exclusoes permanentes:
Receitas isentas de impostos 690 204 1.379 237
Juros s/ capital préprio 3.742 - 3.742 363
Equivaléncia patrimonial 1.282 1.530 (13) 54
Reversoes de provisdes 1.694 2.270 1.735 2.533
Outras 541 31 - 353
Imposto de renda e contribuicdo
social no resultado do exercicio 258 2131 2.009 3.014
9. OUTROS CREDITOS
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Circulante
Adiantamentos a fornecedores 38.418 34.587 31.171 27.391
Outros 2.387 3.213 2.847 2.615
40.805 37.800 34.018 30.006
Nao circulante
Depositos judiciais 5.727 6.918 6.706 7.812
Outros 1.755 1.276 1.959 1.467
7.482 8.194 8.665 9.279
48.287 45.994 42.683 39.285

10. PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2008 e 2007,
assim como as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a
operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes da Companhia com
suas controladas e controladas em conjunto.

As principais operagdes realizadas com e entre as empresas controladas refe-
rem-se a:

a. Contratos de mituo: A Companhia concede empréstimos as suas controladas
para capital de giro a taxa média diaria do CDI, pelo prazo de necessidade das
tomadoras.

b. Vendas de produtos e servicos: As transagdes sao feitas a valor de mercado e
quando envolvem terceiros como destinatarios finais, s&o efetuadas de acordo com
os parametros fixados nos contratos com os clientes finais.

c. Prestacdo de servicos administrativos e aluguéis: A prestacdo de servicos
administrativos entre as partes é cobrada mensalmente, de acordo com o rateio de
custos efetivos e os aluguéis de bens méveis e imdveis sdo cobrados mensalmente
respeitando valores de mercado

d. Avais, fiangas, hipotecas concedidas em favor das controladas e coligadas:
A Companhia concedeu os seguintes avais em favor das controladas do grupo,
conforme relacionado abaixo:

Controladas 2008 2007
Barefame Instalagoes Industriais Ltda. 15.120 7.815
Bardella Timken Servigos Industriais Ltda. 214 1.237
Energo Agro Industrial Ltda. 307 1.400
Total 15.641 10.452

11. IMOBILIZADO
Controladora

2008 2007

Taxa anual Depre-
depreciacao % Custo ciacao _ Liquido _ Liquido
Edificagoes 4 20.867  (16.612) 13255  13.585
Maquinas e equipamentos 10 76.076 (57.882) 18.194 13.689
Moveis e utensilios 10 4.824 (3.935) 889 694
Veiculos 20 3.700 (2.487) 1.213 1.363
Equipamentos de informatica 20 5.359 (4.187) 1172 1.146
Terrenos o 535 o 535 535
Instalagoes 10 24729  (18.726) 6.003 7.758
Obras em andamento = 11.097 - 11.097 7.029
156.187 (103.829) 52.358 45.799
Continua.
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Consolidado Consolidado ~ 13. INTANGIVEL
2007 2007 2008 Em 31 de dezembro de 2008 a Companhia e suas controladas possuiam registrados
Taxa anual Depre- - Custo _ Adicies _ Baixas _ Oufros _ Custo  os seguintes ativos intangiveis:

) . depreciacao % Custo ciacao _ Liquido _ Liquido Edificagées 33.095 3 (161) 616  33.553 Controladora
Edificagbes 4 33553 (18.889) 14664 15136 Maquinas e equipamentos  84.404 13105 (760) 624  97.373 Custo
Maquinas e equipamentos 10 97.373  (66.386) 30.987  22.249 Moveis e utensilios 5.740 626 (152) 4 6.210 Prazus,de Saldo em Saldo em
Mgvels e utensflios 10 6.210 (4.840) 1.370 958 Veiculos 17.136 11.025 (134) _ 28.027 vida atil 01/01/08 _ Aquisicdes _31/12/08
Vefculos _ - 20 28027 (13297) 14730 6924  Eqiipamentos de Software 5 anos 15.050 516 15566
Taulpamentos de informatica 20 6630 (4981 1049 1832 informética 7.240 452 (1.074) 12 6630 15.050 516 15.566
Rebanhos permanentes 10 1.018 (282) 736 763 ggéii%%s SERERES ?82? 287- (31(;) ?g?g —— hmortizacao
Instalagoes 10 30613 (22.413) 8200 10.223 osp : : Prazosde  Saldoem Saldo em
Obras em andamento - 15923 C 15923 7141  [nstalacdes RO 5 e SOCRS0013 __vidadtil _01/01/08 Amortizagdo _31/12/08
e e e T ~ 3‘570 _ 3‘570 S Opras em andamento 7.020 10.495 (8) (1.584) 15923 Software 5 anos 11.929 1688 13.617

225482 (131.088) 94394 67.501 /diantamentosa 11.929 1.688  13.617

Do montante liquido demonstrado, R$ 7.848, refere-se a bens arrolados em garantia fomecedores 188 692_ 393;;8 2 779; i zzsszg 3121 (1.172) 1.949

de agoes judiciais e procedimentos administrativos. . - (2.779) : y Consolidado

Movimentagao do custo Provisao para redugao no valor recuperavel Custo

Controladora  Considerando o valor contébil de seus ativos imobilizados registrados em 31 Prazosde  Saldo em Saldo em

2007 2008 de dezembro de 2008, a Companhia nao identificou indicios que exigissem a _ vida atil _01/01/08 _ Aquisicdes _31/12/08

Custo Adigdes Baixas Outros Custo constituicao de provisdes para ajuste ao valor recuperavel. Software 5 anos 15.392 617 16.009

Edificagoes 29.409 3 (161) 616 29867 ., |NVESTIMENTOS 15.392 617  16.009
Maquinas e equipamentos  68.594 7.420 (567) 629  76.076 . L Al izaca

Al o C d Id mortizagao
Moveis e utensilios 4.616 324 (114) (2 4824  a. Composicao dos saldos _ Saldo em Saldo em
Veiculos 3.453 247 K B 3.700 Controladora Consolidado A

h ) - : : 2008 2007 2008 2007 01/01/08 Amortizagao 31/12/08
Equipamentos de informatica  5.881 352 (877) 3 5.359 o Software 5 anos 12.260 1.764 14.024
Terrenos 535 - - = 535 Participagoes em empresas 12.260 1.764 14.024
Instalagoes 24.481 6 o 242 24.729 controladas e coligadas 38.232 30.067 4.140 4.181 3.132 (1.147) 1.985
Obras em andamento 6.909 5.676 - (1.488) 11.097  Outros investimentos 5.867 7.428 8.230 9.641 Considerando . 4 : y '

que o Intangivel estd representado por softwares em uso pela
143.878  14.028  (1.719) - 156.187  Total 44.099  37.495 12370  13.822  Companhia, a amortizagdo é efetuada no prazo de 5 anos.
b. Movimentagéo dos saldos 14. FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS
: Controladora Consolidado
Controladas e coligadas 2008 2007 2008 2007
2008 Capital de giro - 7 31.09% 1187 ~ 33.291
Bardella Adm Bardella Mlx.-:\%‘rg_ic:gdé ::mportagéo ;1 5?3 8'229 ;;%S 2"3‘32
X iname d ' !
Barefame Bens e Empr. e Cor. Ener.go Agro Tim!(qn Serv. Megépica da ) Parcela a amortizar a curto prazo
Inst. Inds. Ltda. [ Ltda.  Industrial Ltda. Industriais Ltda. Amazonia Ltda. Planihold S.A. classificada no passivo circulante  (12.655)  (39.886)  (16.671)  (42.848)
Saldo em 31 de dezembro de 2007 9.722 9.968 4.691 1.505 - 4.181 Nao circulante 19.877 377 31.138 5.271
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.390 1.455 568 (153) (448) (41)  Cronograma de desembolsos
Juros sobre o capital proprio - (606) o = S o 2009 - 218 - 2.845
Integralizagao de capital - - - - 5.000 = 2010 4.271 66 7.922 1.303
Saldo em 31 de dezembro de 2008 12112 10.817 5.259 1.352 4.552 4.140 2011 4.262 55 7.695 993
2012 4.138 38 6.751 130
Informacoes das investidas Bardella Adm. Bens e 2013 3.021 - 4.585 -
Barefame Inst. Inds. Ltda. Empr. e Cor. Seq Ltda. Energo Agro Industrial Ltda. 2014 2.790 - 2.790 -
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2015 1.395 - 1.395 -
Capital social 22.672 22.672 2.850 2.850 5.400 5.400 19.877 377 31.138 5.271
Quant. de agdes ou quotas possuidas Os financiamentos em moeda nacional, foram atualizados pela variagéo da TJLR

(em lote de mil) 22.672 22.672 2.837 2.837 5.400 5.400 acrescidos de encargos financeiros de 1,80% a 5,50% a.a. Estao garantidos por

Ordinarias o o 5 = > o alienacao fiduciéria dos bens financiados.

Quotas 22672 22672 2.837 2.837 5.400 5.400 Os financiamentos em moeda estrangeira relativos a importagédo de matéria-prima,
Patriménio liquido 12.112 9.722 10.866 10.014 8.353 7.450 foram atualizados pela Libor e acrescidos de encargos financeiros de 1,00% a
Participagao no capital social, no final 1,975% a.a.

doexercicio-% 100,00% 100,00% 99,54% 99,54% 62,96% 62.96%  15. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS
Participacao no patrimonio liquido 12112 9.722 10.817 9.968 5259 4691 A Companhia e as suas coligadas e controladas sao parte (pdlo passivo) em
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.390 2.648 1.455 1.288 568 463 acdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgaos
At|vo‘cwoglan|te : . 012‘ - (1;718 g 50; - ; governamentais, decorrentes do curso normal das operagées, envolvendo questoes
Passivo circulante d d tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

Passivo nao circulante 5.373 9.576 - - 7 465 A Administragao, com base em informagoes de seus assessores juridicos, analise
Receitas 10.701 4.146 91 86 N N das demandas judiciais pendentes e, quanto as agbes trabalhistas, com base na
Despesas 2.726 2.330 59 43 23 26 experiéneia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu proviséo em
T montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as
—Ind. Met. e agbes em curso, como se segue:
Bardella Timken Serv. Inds. Ltda. Mec. da Amazonia Ltda. Planihold S.A. d e Controladora
200 2007 2008 2007 2008 2007 008 2007
Capital social 4.001 4.001 10.000 = 23.440 23.440 Deposito

Quant. de agoes ou quotas possuidas Proviséo judicial Liquido Liquido

(em lote de mil) 2.000 2.000 5.000 - 4.866 4.866 Trabalhistas 550 (137) 413 1.832

Ordinérias - - - - 4.866 4.866 Tributarias:

Quotas 2.000 2.000 5.000 S 5 o Federal 7.158 (116) 7.042 8.434
Patriménio liquido 2.704 3.010 9.103 - 19.938 20.136 Municipal 49 - 49 46
Participagao no capital social, no final do 7.757 (253) 7.504 10.312

exercicio - % 50,00% 50,00% 50,00% - 20,76% 20,76% A . . .

Participagéo no patriménio liquido 1.352 1.505 4552 - 4140 4181 MO doslpy no exercicio Consolltiadd
Resultado de equivaléncia patrimonial (153) (58) (448) = (41) 161 2007 2008
Ativo circulante 20 150 = o = = Saldo Adicao Saldo
assiolcieuianto Uy & : - - - inicial 2 grovzgao Utilizagao final
Eass‘¥° néo circulante o ous 1.258 - - © Trabahistas 2332 177 T (1.748) 761
Diiﬁ‘eiis 313 611 0 . : . Tioutdrias:
- B - Federal 10.406 84 (1.474) 9.016
Outros investimentos Municipal 73 311 - 384
Controladora Depdsitos judiciais (2.418) (335) 183 (2.570)
2008 2007 10.393 237 (3.039) 7.591
Quantidade Valor Quantidade Valor Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco
acdes ou quotas Valor contabil de mercado acdes ou quotas Valor contabil de mercado possivel ou remoto sem mensuragao com suficiente seguranga, no montante de
CPR’s Reflorestamento N 5.569 (*)13.950 - 5171 (*) 14.926 R$ 41.604 (_R$ 37.320 em /2_007) para os quais nenhuma proyisé{o foi constituida,
Cl’s Finam, Finor e outros - 132 132 - 2.091 2.091 tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua
Cia. Vale do Rio Doce 1.254.230 166 30.164 1.254.230 166 64.116 contabilizaggo.
5.867 7.428 16. ARRENDAMENTO MERCANTIL
P A Companhia possui ativos com contrato de arrendamento mercantil financeiro. Os
contratos possuem prazo de duragao de 4 e 5 anos, com clausulas de opgéo de
_ 2008 _ 2007 renovagéo e 0pgao de compra apds essa data. o
B Quantidade . Valor B Quantidade - Valor Os ativos abaixo discriminados estao incluidos no ativo imobilizado das suas
; acoes ou quotas Valor contabil de mercado acoes ou quotas Valor contabil de mercado controladas.
CPR’s Reflorestamento - 7.699 (*)21.851 5 7.089 (*)23.364  Valor contabil liquido dos bens obtidos por meio de contratos de arrendamento
Cl’s Finam, Finor e Outros - 143 143 - 2.164 2.164 financeiro:
Cia. Vale do Rio Doce 1.680.470 388 40.415 1.680.470 388 85.907 Controladora Consolidado
8.230 9.641 2008 2007 2008 2007
(%) Eses titulos ndo sdo negociados normalmente em bolsa de valores ou mercado de balcdo, portanto ndo tém valor de mercado. Os valores acima referidos foram apurados levando-se em consideragdo as  Maquinas e equipamentos = R 2.691 R
sequintes premissas: Veiculos - - 748 -
- Inventério florestal elaborado em maio/2006, descontando a exploragdo realizada até dezembro/2008; - - 3.439 -

- Prego médio das toras praticado no ultimo trimestre de 2008;
- Foram previstos despesas de manutengdes, sequros e outras até a exploragdo final;
- Foram calculados todos os impostos e contribuigdes, tais como PIS/Cofins/INSS/IR e CSLL, sendo que o valor acima é liquido destes impostos e contribuicdes, apurados pela Sociedade em Conta de

Farticipagdo para cada projeto.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, a Companhia reconheceu
como despesa no resultado referente a arrendamento mercantil financeiro os
montantes de R$ 295 relativos a despesas financeiras e R$ 98 relativos a despesa
de depreciacao.
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Cronograma de desembolsos

Consolidado

2008 2007

2009 572 -
2010 677 -
2011 802 -
2012 873 -
2013 675 -
3.599 -

17. PATRIMONIO LiQUIDO (CONTROLADORA)

a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2008, o capital social, subscrito e integralizado, esta
representado por 607.192 (607.192 em 2007) acdes ordinarias e 992.808 (992.808
em 2007) agbes preferenciais, perfazendo um total de 1.600.000 agoes sem valor
nominal.

b. Reservas

* Reserva legal

E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

* Reserva de retencéo de lucros

E destinada & aplicagcao em investimentos previstos no orgamento de capital.

c. Remuneracao aos acionistas

O estatuto social da Companhia assegura aos acionistas o direito a um dividendo
minimo de 25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, ajustado nos
termos do art. 202 da Lei das Sociedades por Agoes. As agdes preferenciais nao tém
direito de voto, mas gozam de prioridade na distribui¢ao de dividendos minimos de
8% a.a. sobre o capital e ndo cumulativos.

18. DIVIDENDOS PROPOSTOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

De acordo com a faculdade prevista na Lei n°® 9.249/95 e conforme deliberou o
Conselho de Administragdo em reunio realizada em 10 de dezembro de 2008,
a Companhia creditou aos acionistas juros sobre o capital préprio no valor bruto
de R$ 11.008, os quais serdo pagos em 26 de junho de 2009 com a respectiva
retengao de imposto de renda na fonte e, com proposta para que sejam imputados
aos dividendos obrigatorios o valor liquido de R$ 5,84 (cinco reais e oitenta e quatro
centavos) por agao.

Os juros sobre o capital préprio foram calculados com base na Taxa de Juros de
Longo Prazo (TJLP) vigente no exercicio e foram contabilizados em despesas
financeiras, conforme requerido pela legislagéo fiscal, reduzindo o imposto de renda
e a contribuigao social do exercicio em R$ 3.742. Para efeito dessas demonstragoes
financeiras, os juros sobre o capital proprio foram eliminados das despesas
financeiras do exercicio e estdo sendo apresentados na conta de lucros acumulados
em contrapartida do passivo circulante.

19. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
008 2007 2008 2007
Despesas financeiras
Juros 7.643 5.190 8.951 6.401
Variagbes cambiais passivas 5.256 (263) 5.253 (271)
Outros 3.481 3.484 3.586 4.097
16.380 8.411 17.790 10.227
Receitas financeiras
Juros 12114 11.709 14.552 12.157
VariagOes cambiais ativas 2.223 35 2.282 18
Outros 335 159 365 203
14.672 11.903 17.199 12.378
(1.708) 3.492 (591) 2.151
20. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Provisao/reversao de agdes judiciais (690) 629 (1.114) 1.186
Lucro (prejuizo) na venda de bens
do imobilizado e investimentos (1.978) 12.051 (1.755) 12.165
Resultado liquido de participagoes
societarias 2.030 598 3.530 1.244
Oultras receitas (despesas)
operacionais 844 1.015 1.024 447
206 14.293 1.685 15.042

21. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de
seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para
cobrir eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens do ativo permanente,
estoques e bens da Sociedade em Conta de Participacao. As premissas de riscos
adotadas, dada a sua natureza, néo fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstracdes financeiras, conseqlentemente nao foram examinadas pelos
nossos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2008, o valor total do risco coberto e n&o declarado, confor-
me apolices vigentes era de R$ 97.105.

22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS - CONSOLIDADO

Os valores de realizagéo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia
e das suas controladas foram determinados por meio de informagdes disponiveis no
mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Julgamentos foram requeridos
na interpretagdo dos dados de mercado para produzir as estimativas contabeis dos
valores de realizagdo mais adequados, conseqlentemente tais estimativas estao
sujeitas as premissas das “estimativas contabeis”, conforme consta na nota 3.2. —
Resumo das principais praticas contabeis.

A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as
vigentes no mercado.

A Companhia e suas controladas nédo efetuam aplicacoes de carater especulativo
em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

a. Valor de mercado

Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC n° 14 — Instrumentos Finan-
ceiros: Reconhecimento, Mensuracéao e Evidenciagdo, em 31 de dezembro de
2008, os valores de mercado dos principais instrumentos financeiros apresenta-
dos, ndo possuem diferencas significativas dos valores contabilizados. A classi-
ficacado dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro abaixo, e de

acordo com a avaliacdo da Administracao da Companhia, nao existem instru-
mentos financeiros classificados nas categorias de mantidos até o vencimento
e mantidos para venda.

C d
2008 2007
Valor justo Custo Valor justo Custo
atravésde  amor- atravésde  amor-
Ativos resultado _ tizado Total _ resultado _ tizado Total
Caixa e bancos 3.403 = 3.403 20.329 - 20.329
Aplicacoes
financeiras 24.449 - 24449 33.414 - 33414
Contas a receber - 298,517 298.517 - 167.385 167.385
Adiantamentos a
fornecedores
nacionais - 25429 25429 - 17419 17.419
Adiantamentos a
fornecedores em
moeda estrangeira - 12989 12989 - 17168 17.168
Partes relacionadas = 7.897 7.897 - 10.041  10.041
27.852 344.832 372.684 53.743 212.013 265.756
Passivos
Financiamentos
e empréstimos
em moeda nacional - 21310 21.310 - 31.783 31.783
Financiamentos e
empréstimos em
moeda estrangeira - 11222 11222 o 8.480 8.480
Fornecedores nacionais - 41751 41751 - 15339 15.339
Fornecedores em
moeda estrangeira - 2576 2.576 - 266 266
Adiantamentos de
clientes - 298.452 298.452 - 135598 135.598
- 375.311 375.311 - 191.466 191.466
Consolidado
2008 2007
Valor justo Custo Valor justo Custo
através de  amor- através de  amor-
Ativos resultado _tizado Total _ resultado _ tizado Total
Caixa e bancos 3.726 - 3.726 20.512 - 20512
Aplicacoes
financeiras 32.254 - 32254 39.563 - 39.563
Contas a receber - 316.155 316.155 - 175.674 175.674
Adiantamentos a
fornecedores
nacionais - 16.320 16.320 - 10223 10.223
Adiantamentos a
fornecedores em
moeda estrangeira - 14851  14.851 - 17168 17.168
35.980 347.326 383.306 60.075 203.065 263.140
Passivos
Financiamentos e
empréstimos em
moeda nacional e
Leasing - 40186  40.186 - 39.639 39.639
Financiamentos e
empréstimos em
moeda estrangeira - 11222 11.222 - 8.480 8.480
Fornecedores nacionais - 44.270  44.270 - 16493  16.493
Fornecedores em moeda
estrangeira - 2.600 2.600 - 273 273
Adiantamentos de clientes - 307.281 307.281 - 138.182 138.182
- 405.559 405.559 - 203.067 203.067

b. Ativos e passivos em moeda estrangeira - Consolidado
Em 31 de dezembro de 2008, os saldos de ativos e passivos denominados em
moeda estrangeira estdo demonstrados abaixo:

Valor (em R$)

Natureza do saldo 2008 2007 Moeda
Adiantamentos para importagoes 13.758 16.463 EUR
Adiantamentos para importagoes 1.093 705 usb
Financiamento Finimp 11.222 8.480 EUR
Importagoes de materiais 2.200 - EUR
Importagoes de materiais 400 273 usb

As operacoes da Companhia e das suas controladas estao sujeitas aos fatores de
riscos abaixo descritos:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem perdas
decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras
depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos,
a Companhia e suas controladas adotam como prética a andlise das situagoes
financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicao de limites de
crédito e acompanhamento permanente das posigdes em aberto. No que tange as
instituicdes financeiras, a Companhia e suas controladas somente realizam operagoes
com instituicoes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

Risco de preco das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos
adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilagao dos pregos de mercado dos produtos comer-
cializados ou produzidos pela Companhia e dos demais insumos utilizados no proces-
so de producao. Essas oscilagdes de precos podem provocar alteracoes substanciais
nas receitas e nos custos da Companhia e das suas controladas. Para mitigar esses
riscos, a Companhia e suas controladas monitoram permanentemente os mercados
locais e internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de precos.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos
ou perdas decorrentes de oscilagoes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos
e passivos financeiros. Visando a mitigagédo desse tipo de risco, a Companhia e
suas controladas buscam diversificar a captagéo de recursos em termos de taxas
prefixadas ou pos-fixadas, e em determinadas circunstancias podem ser efetuadas
operagoes de hedge para travar o custo financeiro das operagoes.

Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cémbio das moedas
estrangeiras utilizadas pela Companhia para aquisicdo de insumos, venda de
produtos e contratagao de instrumentos financeiros. ACompanhia e suas controladas
avaliam permanentemente a possibilidade de contratagao de operagoes de hedge
para mitigar esses riscos.

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de
lucros) e capital de terceiros que a Companhia e as suas controladas fazem para
financiar suas operagoes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacédo do
custo médio ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas monitoram
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padroes de
mercado e o cumprimento de indices (covenants), quando aplicavel, previstos
em contratos de empréstimos e financiamentos. Em determinadas circunstancias
podem ser efetuadas operagbes de hedge para evitar oscilagbes do custo
financeiro das operagoes.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL REFERENTE

A0 EXERCICIO DE 2008

Aos dezessete dias do més de margo de dois mil e nove, os membros do Conselho
Fiscal da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS, em reunido realizada no
escritério da Companhia, situado na Rua Hungria, 888 — 3° andar, Sao Paulo,
SR emitem PARECER, em atendimento as suas obrigagOes estatutérias e legais,
apods ouvidos os representantes da auditora KPMG Auditores Independentes,
opinam favoravelmente & aprovacao pelos senhores acionistas do Relatério da
Administragao, Balango e demais demonstracdes financeiras do exercicio de 2008,
assim como a destinagao do lucro liquido, tal como proposto.

Séo Paulo, 17 de marco de 2009.

Antonio Luiz Sampaio Carvalho
Carlos Jorge Loureiro

Henrique Alves de Araujo
José Eduardo Escorel de Carvalho
Sheila Periard Henrique Silva

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao

Conselho de Administrag&o e aos Acionistas da

Bardella S.A. Industrias Mecanicas

Guarulhos - SP

1. Examinamos o balanco patrimonial da Bardella S.A. Industrias Mecénicas e o
balanco patrimonial consolidado dessa Companhia e suas controladas, levantados
em 31 de dezembro de 2008, e as respectivas demonstracoes de resultados,
das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado
correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborado sob a responsabilidade
de sua Administracao. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre
essas demonstragoes financeiras.

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil e compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia
dos saldos, o volume de transagoes e os sistemas contdbil e de controles internos
da Companhia e suas controladas; (b) a constatacéo, com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacgdes contabeis
divulgados; e (c) a avaliacao das préticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela Administragao da Companhia e suas controladas,
bem como da apresentagao das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.
3. Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas representam,
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas e a posicéo patrimonial e financeira

consolidada dessa Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2008,
os resultados de suas operagbes, as mutagoes do seu patriménio liquido, os seus
fluxos de caixa e seus valores adicionados referentes ao exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

4. Anteriormente, examinamos as demonstragoes financeiras da Bardella S.A
IndUstrias Mecéanicas, individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2007, compreendendo o balango patrimonial, as demonstracoes do
resultado, das mutagdes do patriménio liquido e das origens e aplicagdes de recursos
desse exercicio, sobre as quais, emitimos parecer sem ressalvas datado de 4 de
marco de 2008. Conforme mencionado na nota explicativa 3.1., as praticas contabeis
adotadas no Brasil foram alteradas a partir de 1° de janeiro de 2008. As demonstragoes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, apresentadas
de forma conjunta com as demonstragoes financeiras de 2008, foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil vigentes até 31 de dezembro de
2007 e, como permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adogé&o Inicial da Lei
n° 11.638/07 e da Medida Proviséria n® 449/08, n&o estao sendo reapresentadas com
os ajustes para fins de comparagao entre os exercicios.

Sé&o Paulo, 13 de margo de 2009.

KPMG!

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Anselmo Neves Macedo
Contador CRC 1SP160482/0-6
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BARDELLA

MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
No ano de 2008 tivemos um grande crescimento na demanda por produtos no setor de bens de
capital sob encomenda nos diversos segmentos em que atuamos, ou seja, Petroleo e Gés, Energia,
Mineracéo e Metalurgia; evidenciado pelo crescimento do PIB (2008), estimado em aproximadamente
5,1%, e que foi conseguido pelo bom desempenho nos trés primeiros trimestres do ano.
As oportunidades de venda que se apresentaram em 2008, resultaram na entrada de novos
pedidos que mantiveram bom nivel de carteira de encomendas para o proximo ano. Além
disto, em 2008 recebemos a autorizagao de fornecimento de equipamentos hidromecénicos e
de elevacao, em conjunto com a Alstom para a usina de Santo Antonio, no Rio Madeira em
Rondénia. Considerando além disto, o grande potencial hidroelétrico da regiao, decidimos pela
implantagéo de uma unidade industrial em Porto Velho.
Devido ao agravamento da crise econdmica mundial no ltimo trimestre de 2008, acreditamos que
0 cendrio que se apresenta para 2009 é bastante desafiador, porém temos a certeza que as nossas
empresas estao em condigdes de enfrentar, mais uma vez, as dificuldades que possam advir.
CLAUDIO BARDELLA
Presidente do Conselho de Administragao
Submetemos & apreciagao dos senhores acionistas as Demonstragdes Financeiras da Bardella S.A.
Industrias Mecénicas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008
As Demonstrages Financeiras foram elaboradas de acordo com o disposto na Lei das
Sociedades por Agdes e pelas normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).
O ano de 2008 foi caracterizado por dois momentos distintos. O primeiro, ao longo do 1° semestre,
caracterizou-se pela continuidade do crescimento econdmico iniciado em 2007. O segundo,
motivado pela crise norte-americana e seus reflexos na economia internacional, caracterizou-se
por uma redugéo drastica no ritmo observado nos meses anteriores
A carteira de encomendas a apropriar em 31/12/2008 era de R$ 509,2 milhdes e de R$ 504,1
milhdes em 31/12/2007.
Carteira de encomendas a apropriar

2008 2007

4% 1%

Metalurgia

W Petroleo e Gas
Geragao de Energia

 Mineragao

W Service

Em 2008, a receita liquida de vendas de acos trefilados e laminados foi de R$ 96,4 milhes
(R$ 85,1 milhdes em 2007).

MERCADOS INTERNO E EXTERNO

Além dos produtos seriados, contribuiram para a realizacao da receita operacional bruta do ano,
os seguintes fornecimentos:

+ Pontes rolantes para diversas siderlrgicas brasileiras e indUstrias em geral;

« Equipamentos de processos para a Petrobras e suas subsidiarias;

« Equipamentos hidromecénicos e de levantamento para as usinas de Salto Pildo, Baguari e Estreito;

« Equipamentos para movimentagao de minérios;

* Pecas seriadas para turbinas edlicas.

INVESTIMENTOS

O plano de expansao da capacidade produtiva aprovado no ano de 2007 no total aproximado de
R$ 29 milhdes, foi praticamente atingido, excegao feita a alguns equipamentos de usinagem que
serao concluidos até o final do 1° semestre de 2009.

CNPJ 60.85161

Bardella S A Industrias Mecani

ciedade Andnima de Capital ﬂhvrm.

RELATORIO DA ADMINISTRA

SISTEMA DE GESTAO

A Companhia possui um Sistema de Gestao Integrada que adota a abordagem da norma

ABNT ISO 9001 (2000), estando o sistema estruturado em processos e tendo seu desempenho

monitorado por meio de indicadores objetivos.

Além disto, a empresa possui certificagdo ambiental por meio da ISO 14001 (2004) e certificacao

em gestao de seguranga e salde ocupacional pela OHSAS 18001 (1999).

RECURSOS HUMANOS

Nosso quadro de colaboradores em 31/12/2008 era de 1.904 (1.565 em 31/12/2007);

O Programa Bardella de Participagao nos Resultados, estabelece a distribuicao de até 1,5 salérios

por colaborador. Em 2008 foi destinado o montante de R$ 1.348 mil (R$ 825 mil em 2007);

A remuneragao em 2008 de todos os colaboradores acrescida dos encargos sociais, atingiu o

montante de R$ 95 milhdes (R$ 71 milhdes em 2007);

Os investimentos em beneficios aos colaboradores, como assisténcia médica e odontologica,

auxilio-alimentagao, transportes, recreagao e outros, em 2008 atingiu 0 montante de R$ 9,3

milhGes (R$ 7,1 milhdes em 2007)

A Bardella participa ativamente das comunidades onde mantém operagdes, tendo como

prioridade os aspectos de qualidade de vida, satide, educagao e cidadania

As principais agoes e projetos nos quais a Bardella esta envolvida sédo

* ONG Viva Guarulhos — Melhoria da Qualidade de Vida em Guarulhos;

+ Programa FORMARE - Desenvolver a potencialidade de jovens de baixa renda e inseri-los no
mercado de trabalho e, quando possivel, aproveité-los na empresa. Em 2008 foi concluida a 6 turma
nas unidades de Guarulhos e Sorocaba, com formac&o de mais de 240 alunos. E importante salientar
que mais de 5,4% do total de colaboradores da empresa é de ex-alunos FORMARE;

* Voluntariado — A empresa incentiva o trabalho voluntério e conta atualmente com mais de 10%

do quadro de colaboradores envolvidos;

Programa Boas Praticas Ambientais — Tem o objetivo de catalisar esforgos para a criagao de

espacos formativos de educacao ambiental para alunos da 42 série;

+ Programa Menina dos Olhos — Identificar, prevenir e proporcionar assisténcia a satide visual de
todas as criangas do ensino fundamental das escolas publicas municipais de Guarulhos.

EMPRESAS CONTROLADAS

Barefame Instalagoes Industriais Ltda.

No exercicio findo em 31/12/2008, a receita operacional liquida da empresa atingiu 0 montante de

R$ 74,1 milhdes (R$ 65,1 milhdes em 2007) e obteve um lucro liquido de R$ 2,4 milhdes (R$ 2,6

milhdes em 2007)

A carteira de encomendas encerrou o ano de 2008 com o montante de R$ 79,4 milhdes (R$ 64,9

milhdes em 2007), distribuido nas seguintes dreas de atuagao:

2008 2007
Petroleo e gas 52% 63%
SiderGrgico 22% 29%
Mineracao 26% 7%
Industrial 1% 1%

O quadro de colaboradores em 31/12/2008 era de 1.342 (862 em 31/12/2007)

No exercicio havia previsao para utilizar R$ 414 mil como parte do crédito fiscal diferido e foram
utilizados R$ 463 mil.

Energo Agro Industrial Ltda.

A empresa possui uma fazenda com 19.000 hectares, situada em Ribas do Rio Pardo (MS), com
uma plantagao de pinus e criagao de gado nelore.

Os recursos aplicados nos projetos de reflorestamento advieram de incentivos fiscais (FISET) e
de recursos proprios. Os incentivos sao representados por CPRs — Certificados de Participagao
em Reflorestamento. O reflorestamento implantado pertence a:

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2008 2007 8 2007

Ativo Nota
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 27.852 53.743 35.980 60.075
Contas a receber de clientes 6 298.517 167.385  316.155  175.674
Estoques 7 112135 58.760 118.137 68.058
Imposto a recuperar 8 38.728 21.139 43.692 26.877
Despesas antecipadas 2.254 1.365 2.805 1.677
Qutros créditos 9 40.805 37.800 34.018 30.006
520.291 340.192  550.787 362.367
Néo circulante
Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas 10 7.897 10.041 1.259 -
Impostos diferidos 8 2.647 2.190 8.059 8.065
Outros créditos 9 7.482 8.194 8.665 9.279
18.026 20.425 17.983 17.344
Imobilizado 11 52.358 45.799 94.394 67.591
Investimentos 12 44.099 37.495 12.370 13.822
Intangivel 13 1.949 3.121 1.985 3132
Diferido 407 373 642 636
116.839 107.213  127.374 102.525
637.130 447.405 678.161 464.892

Controladora Consolidado
Passivo Nota 2007 08 2007
Circulante
Financiamentos e empréstimos 14 12.655 39.886 16.671 42.848
Fornecedores 44.327 15.605 46.870 16.766
Arrendamento mercantil 16 - - 890 -
Impostos e contribuicdes a recolher 2972 2.849 4.666 3.651
Salérios e férias a pagar 14.387 10.254 19.971 14.608
Adiantamentos de clientes 298.452 135.598  307.281  138.182
Outras contas a pagar 8.021 5.101 9.050 5.691
Dividendos e juros sobre
o capital proprio 18 9.697 9.458 9.697 9.460
Imposto de renda e
contribui¢éo social - 73 - 73
390.511 218.824 415.096 231.279
Néo circulante
Financiamentos e empréstimos 14 19.877 377 31.138 5.271
Arrendamento mercantil 16 - - 2.709 -
Partes relacionadas 10 - - 1.259 -
Provisao para contingéncias 15 7.504 10.312 7.591 10.393
Outras contas a pagar 1.947 2.601 3.027 2611
29.328 13.290 45.724 18.275
Participacoes de acionistas
nao controladores - - 50 47
Patriménio liquido 17
Capital social 116.800 116.800 116.800  116.800
Reservas de capital 15.368 15.368 15.368 15.368
Reservas de lucros 85.123 83.123 85.123 83.123
217.291 215291 217.291 215.291
637.130 447.405 678.161 464.892

As notas explicalivas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
(em milhares de reais)

Reservas de lucros

Reservas Retengao Lucros
de capital Legal de lucros acumulados Total
SALDOS EM 1 DE JANEIRO DE 2007 15.368 17.032 65.303 - 214.503
Lucro liquido do exercicio - - - - 10.095 10.095
Ajustes de exercicios anteriores - - - - 37 37
Destinacoes:
Reserva legal - - 505 - (505) -
Retencao de lucros - - - 283 (283) -
Dividendos - - - - (9.344) (9.344)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 116.800 15.368 17.537 65.586 - 215.291
Ajustes de adogo inicial da Lei n°® 11.638/07 e
Medida Provisoria n® 449/08 - - - - (19) (19)
Lucro liquido do exercicio - - - - 13.027 13.027
Destinacoes:
Reserva legal - - 651 - (651) -
Retengao de lucros - - - 1.349 (1.349) -
Juros sobre o capital proprio - - - - (11.008) (11.008)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 116.800 15.368 18.188 66.935 - 217.291

As notas explicalivas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008

(em milhares de reais)

Controladora _Consolidado
Fluxos de caixa das idades operacionais
Lucro liquido antes di posto de renda e contribuicao social 13.285 15.043
Ajustes por:
Depreciagéo e amortizagao 9.451 14.305
Juros e variagao cambial 9.810 10.602
Equivaléncia patrimonial 3.771) 4
28.775 39.991
Variacgoes nos ativos e passivos
Aumento em contas a receber (131.132) (140.481)
Aumento nos estoques (63.375) (50.079)
Aumento nos impostos a recuperar e outros (18.626) (22.595)
Aumento em fornecedores 28.703 30.085
Aumento nos adiantamentos de clientes 162.854 169.099
Aumento em outras contas a pagar 3.162 10.361
(8.414) (3.610)
Caixa liquido p i das 20.361 36.381
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado e diferido (156.173) (41.114)
Aquisicao/Aumento de investimentos (participagao societaria) (2.014) 1.411

Aquisicao de ativo intangivel (516) 1.147

Caixa liquido usado nas atividades de investimento (17.703) (38.556)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de juros sobre o capital proprio (11.008) (11.008)
Empréstimos tomados 39.703 50.652
Pagamentos de empréstimos (54.001) (57.565)
Juros pagos por empréstimos (3.243) (3.999)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (28.549) (21.920)
Reducéo do caixa e equivalentes de caixa (25.891) (24.095)
Demonstracéo da reducao do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 53.743 60.075
No fim do exercicio 27.852 35.980
(25.891) (24.095)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 (em milhares de reais)

Controladora _Consolidado
Receitas
Vendas de mercadoria, produtos e servicos 539.722 620.224
Outras receitas 6.397 8.865
546.119 629.089
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos 370.957 407.713
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 48.390 63.387
419.347 471.100
Valor adicionado bruto 126.772 157.989
Depreciacao e amortizacao 9.451 14.305
Valor adu:mnadu Ilqundo gerado pela Companhna 117.321 143.684
Valor em
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.771 (41)
Receitas financeiras 14.672 17.199
Outras 2811 5.156
21.254 22.314
Valor adicionado total a distribuir 138.575 165.998
Distribuicéo do valor adicionado 138.575 165.998
Empregados 87.484 100.420
Remuneracéo direta 73.465 79.449
Beneficios 8.632 13.545
FGTS 5.387 7.426
Tributos 20.646 31.381
Federais 19.932 27.406
Estaduais 69 379
Municipais 645 3.596
Remuneragao de capitais de terceiros 17.418 21.170
Juros 16.380 17.790
Aluguéis 1.038 3.380
ao de capitais propri 13.027 13.027
Juros sobre o capital proprio 11.008 11.008
Lucros retidos 2019 2.019

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

 Bardella S.A. Industrias Mecanicas 60%
* Energo Agro Industrial Ltda. 21%
* Barefame Instalacdes Industriais Ltda. 18%
+ Bardella Adm. de Bens e Emp. Corretora de Seguros Ltda. 1%

Em 31/12/2008 a empresa possuia 4.175 mil metros estéreos de madeira (4.593 mil metros
estéreos em 2007).

A Energo vende pinus para as principais serrarias e fabricantes de laminas de pinus para a
producao de compensados, embalagens e pecas de acabamento.

Em 31/12/2008 o plantel de gado era de 4.436 cabegas (5.199 cabegas em 2007).

O quadro de colaboradores em 31/12/2008 era de 24 (22 colaboradores em 2007).

O lucro liquido de R$ 903 mil em 2008 (R$ 736 mil em 2007).

Bardella Timken Servicos Industriais Ltda.

Durante o exercicio findo em 31/12/2008 a empresa manteve seus esforgos de desenvolvimento
do mercado de prestagao de servigos de reparos de rolamentos e de rolos para as indUstrias
de siderurgia, mineragao, aluminio, papel e celulose, sendo que a receita operacional liquida
apurada no periodo foi de R$ 2,9 milhdes e prej uizo liquido de R$ 306 mil (em 2007 a receita
operacional I\qunda foi de R$ 3,4 milhdes e prejuizo liquido de R$ 116 mil)

Bardella de Bens e e Corretora de Seguros Ltda.

A empresa tem como atividade principal o agenciamento de seguros para a Bardella S.A., suas
controladas, os colaboradores das mesmas e ao mercado, e administra seus iméveis. Trabalha
também em sinergia com a empresa controladora e suas empresas controladas para obtencao
de seguros necessarios & participagao em concorréncias

IMMA - Industria urgica e anica da 6nia Ltda.

Empresa constituida em 2008 a partir de uma joint venture entre a Bardella S.A. Industrias
Mecanicas (50%) e Alstom Hydro Energia Ltda. (50%) a ser instalada no Estado de Rondénia
em um terreno de 235.000 m?, que tem por objetivo principal o fornecimento de equipamentos
hidromecénicos e de levantamento para a usina hidroelétrica de Santo Anténio no Rio Madeira
prevendo inicio das atividades para o 2° semestre de 2009. Os investimentos previstos para a
implantagdo da empresa sao de aproximadamente R$ 90 milhdes, sendo estes financiados em
80% pelo BNDES e 20% com recursos proprios.

MERCADO DE CAPITAIS

Principais indicadores de desempenho: 2008 2007
Participagdo nos pregoes 72% 84%
Acoes negociadas (mil) 265 405
Valores transacionados (R$ mil) 56.793 50.120
Valor de mercado *(7) (R$ mil) 194.624 229.152

Acoes existentes *(2) (mil) 1.600 1.600
Notas: *(1) Para determinar o valor de mercado utiizou-se a cotagao média das agdes preferenciais do dltimo més do

*(2) Total de agOes da Companhia no final do exercicio.

A Companhia mantém no site www.bardella.com.br, pagina de relagdo com os investidores,
disponibilizando as informagoes trimestrais e anuais, além de realizar reuniées com acionistas e
analistas de mercado, tratando de assuntos relativos ao mercado em que atua, bem como sobre
o desempenho operacional da empresa.
RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES
Em atendimento & instrugdo CVM n° 381/03, informamos que a Companhia nao contrata os
Auditores Independentes em servigcos de consultoria que possam gerar conflitos de interesses.
AGRADECIMENTOS
Agradecemos aos clientes, acionistas, representantes comerciais, 6rgaos governamentais,
fornecedores e, em especial, aos nossos colaboradores pela dedicagao e participagédo nos
planos e programas desenvolvidos.

A DIRETORIA

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2008 2007 2008 2007
Receita operacional bruta
Venda de produtos 527.119 288.877 529.167  293.156
Servicos prestados 7.891 7.760 82.834 79.153
535.010 296.637 612.001 372.309
Deducoes
Impostos sobre as vendas (86.080) (51.523) (97.164) (61.751)
Devolugoes e abatimentos (4.385) (3.583) (4.399) (3.583)
(90.465)  (55.106) (101.563) (65.334)
Receita operacional liquida 444.545 241.531 510.438 306.975
Custos dos produtos vendidos
e dos servigos prestados (384.893)  (210.449) (434.750) (261.350)
Lucro bruto 59.652 31.082  75.688  45.625
Vendas (25.595) (21.385) (27.213) (22.802)
Administrativas e gerais (18.857) (16.118)  (30.279)  (23.401)
Honorérios e participagao da
administragao (4.184) (3.640) (4.206) (3.662)
Despesas financeiras 19 (16.380) (8.411)  (17.790)  (10.227)
Receitas financeiras 19 14.672 11.903 17.199 12.378
Resultado da equivaléncia patrimonial 12 3.771 4.502 (41) 161
Outras despesas e receitas
operacionais, liquidos 20 206 14.293 1.685 15.042
(46.367)  (18.856) (60.645) (32.511)
Lucro operacional 13.285 12.226 15.043 13.114
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicao social 13.285 12,226  15.043 13.114
Imposto de renda e contribuicéo social 8 (258) (2.131) (2.009) (3.014)
Lucro liquido antes das participagoes
de acionistas nao controladores 13.027 10.095  13.034 10.100
Participacées de acionistas
nao controladores - - (Y] (5)
Lucro liquido do exercicio 13.027 10.095 13.027 10.095
Lucro liquido por lote de mil agoes - R$ 8,14 6,31
Quantidade de acoes ao
final do exercicio 1.600.000 1.600.000

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007

(Em milhares de reais)

Controladora _Consolidado
Origens dos recursos
Das operagdes
Lucro liquido do exercicio 10.095 10.095
Itens que nao afetam o capital circulante
Depreciagao e amortizagao 9.092 13.956
Custo residual de ativos permanentes baixados 155 1.352
Reversao de provisao para ajustes de investimentos (625) (654)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 750 972
Resultado da equivaléncia patrimonial (4.502) (161)
Ajuste de exercicios anteriores 37 37
Juros sobre o capital proprio - Lei n® 9.249/95 1.067 -
Participagdes minoritarias - 5
Recursos originados das operagoes 16.069 25.602
De terceiros
Aumento do exigivel a longo prazo 2591 2.591
Redugé&o do realizavel a longo prazo 3.494 -
Total das origens dos recursos 22.154 28.193
Aplicagoes dos recursos
Aquisicoes de bens do imobilizado 15.842 20.720
Adicdes do diferido 261 621
Aplicagdes em investimentos permanentes em outras sociedades 37 37
Redugéo do exigivel a longo prazo 6.582 7.790
Aumento do realizavel a longo prazo 6.586 6.581
Dividendos 9.344 9.344
Total das aplicagdes dos recursos 38.652 45.093
Reducao do capital circulante liquido (16.498) (16.900)
D ao das variacoes no capital liquido
Ativo circulante
No fim do exercicio 340.192 359.541
No inicio do exercicio 221.333 249.261
118.859 110.280
Passivo circulante
No fim do exercicio 218.824 231.279
No inicio do exercicio 83.467 104.099
135.357 127.180
(16.498) (16.900)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
(em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Bardella S.A. Industrias Mecénicas, com duas plantas no Estado de Sao Paulo, tem como
principal atividade a fabricagao de bens de capital sob encomenda, atuando em todas as fases
de produgéo, desde a elaboragao de projetos até a entrega em operagao ao cliente, além disso,
executa reformas, melhorias e servicos de industrializacdo e reparos. Dedica-se também a
fabricagao e comercializagao de perfis laminados e trefilados.

A Barefame Instalages Industriais Ltda., controlada da Companhia, atua em diversos Estados do
pais, principalmente em montagem de campo para bens de capital sob encomenda, montagem
e manutengao de dutos enterrados e corte de arvores de reflorestamento.

A Bardella Timken Servigos Industriais Ltda., controlada em conjunto da Companhia, é prestadora
de servigos de recuperacao de rolamentos de grande porte e de revestimento de rolos para
laminagéo de placas.

As empresas tém seus principais clientes nas éreas de Energia, Metalurgia, Mineragéo, Portos
e Oleo e Gas

A Energo Agro Industrial Ltda., controlada da Companhia, dedica-se ao reflorestamento e
comercializagao de toras de madeira, além da criagao de gado de corte.

A Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda., controlada da
Companhia, atua principalmente como corretora de seguros para a Bardella, suas controladas e
respectivos colaboradores, embora tenha também terceiros entre seus clientes.

A IMMA - Industria Metalirgica e Mecanica da Amazoénia Ltda., controlada em conjunto da
Companhia, em fase de implantagdo, tem como objetivo a fabricacdo de equipamentos
hidromecénicos, principalmente para a usina de Santo Anténio no Rio Madeira em Rondénia.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, os
Pronunciamentos, as Orientagoes e as Interpretagoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis e as normas emitidas pela Comiss&o de Valores Mobilidrios (CVM)

Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de 2008, a Companhia
e suas controladas adotaram pela primeira vez as alteragoes na legislagdo societaria introduzidas
pela Lei n° 11.638 aprovada em 28 de dezembro de 2007, com as respectivas modificacoes
introduzidas pela Medida Proviséria n® 449 de 3 de dezembro de 2008,

A Lei n° 11.638/07 e a Medida Proviséria n® 449/08 modificam a Lei n® 6.404/76 em aspectos
relativos & elaboracéo e divulgacéo das demonstragées financeiras.

Os ajustes relativos a adogéo inicial da Lei n° 11.638/07 e a Medida Provisoria n° 449/08 estao
detalhados na Nota Explicativa n° 3

A Companhia incluiu na divulgagao das suas demonstragoes financeiras a Demonstragao do Valor
Adicionado (DVA), que tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada, a sua distribuicao
entre os elementos que contribuiram para a geragdo dessa riqueza, tais como empregados,
financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da riqueza nao distribuida.

A autorizacéo para a conclus@o destas demonstracoes financeiras foi dada pelo Conselho de
Administragao em 19 de margo de 2009.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Adogaéo inicial da Lei n® 11.638/07

A Companhia optou por elaborar balango patrimonial de transicdo em 1° de janeiro de 2008, que
€ o ponto de partida da contabilidade de acordo com a legislacéo societaria modificada pela
Lei n® 11.638/07 e pela Medida Proviséria n® 449/08. As modificagdes introduzidas pela referida
legislagéo caracterizam-se como mudangca de pratica contabil, entretanto, conforme facultado pelo
Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adogao Inicial da Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08,
aprovado pela Deliberagao CVM n° 565 de 17 de dezembro de 2008, todos os ajustes com impacto
no resultado foram efetuados contra lucros acumulados na data de transi¢&o nos termos do art. 186
da Lei n° 6.404/76, sem efeitos retrospectivos sobre as demonstragoes financeiras.

Em decorréncia das alteragoes da Lei n°® 6.404/76, alguns saldos de 2007 foram reclassificados
para permitir a comparagao com as demonstragbes financeiras de 2008. As reclassificagoes
efetuadas nao tém impacto no resultado nem no patriménio liquido de 2007

As reclassificagoes efetuadas estao a seguir discriminadas:

Controladora _Consolidado
2007 2007
Imobilizado!
Saldo referente a aquisicéo de softwares para o grupo Intangivel 3.121 3.132
Diferido:
Saldo referente a participacoes em projetos de reflorestamento,
para o grupo Investimentos 4.015 4.379
Saldo referente aos custos de manutengées dos projetos em
reflorestamento para o grupo Estoques (em elaboracao) - 2.826

Ajustes da Adogéo Inicial da Lei n° 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08 no Balango
Patrimonial na Data de Transi¢éo - 1° de janeiro de 2008.

Data da transigao

31/12/2007 01/01/2008

Saldos Ajustes Saldos

Patriménio liquido 215.291 19 215.272

Lucros retidos 65.586 (19) {a} 65.567

Resumo dos ajustes

Ajustes contra lucros acumulados (19)
{a} Ajustes a valor presente:

Contas a receber (61)

Contas a pagar 42

Sumario das praticas contabeis modificadas pela adogao inicial da Lei n® 11.638/07 e
Medida Proviséria n° 449/08

Ativo diferido

O saldo do ativo diferido em 31 de dezembro de 2008 sera mantido até a sua realizagéo total por
meio de amortizagao ou baixa contra resultado.

Determinados ativos diferidos existentes em 31 de dezembro de 2007 foram reclassificados
conforme detalhado anteriormente.

Ativo intangivel

Determinados ativos intangiveis j& reconhecidos antes da adog&o inicial da Lei n® 11.638/07
e Medida Proviséria n® 449/08, e que atendem os requisitos especificos do Pronunciamento
Técnico CPC 04 - Ativo Intangivel, aprovado pela Deliberagao CVM 553, foram reclassificados do
grupo de contas do ativo imobilizado para o grupo de contas especifico de ativos intangiveis

Os ativos intangiveis que nao atendiam aos requisitos do Pronunciamento especifico foram
baixados contra lucros ou prejuizos acumulados. Outros ativos intangiveis que atendem aos
requisitos do Pronunciamento especifico, mas que nao haviam sido registrados anteriormente,
n&o foram reconhecidos.

Ajustes a valor presente

Determinadas contas a receber e contas a pagar de curto e longo prazos foram ajustados ao
valor presente com base em taxas de juros especificas que refletem a natureza desses ativos e
passivos no que tange a prazo, risco, moeda, condicao de recebimento ou pagamento prefixada
ou pos-fixada, nas datas das respectivas transagoes

Os efeitos dos ajustes a valor presente decorrentes da adogao inicial da Lei n® 11.638/07 e Medida
Provisoria n® 449/08 foram registrados contra lucros acumulados ou prejuizos acumulados.

Efeitos da adocao inicial da Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08
Segue conciliagdo do resultado de 2008 e patriménio liquido em 31 de dezembro de 2008
considerando os efeitos da adogao inicial da Lei n° 11.638/07, com o resultado que seria obtido
caso as mudangas de préticas contdbeis relativas a referida legislagédo nao tivessem sido
adotadas.
Demonstragao dos efeitos no resultado e no Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2008
decorrentes da Adogéo Inicial da Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria n°® 449/08.
2008

Lucro do exercicio findo em 31 de dezembro 13.027
Ajustes dos efeitos decorrentes da adogao inicial da Lei

n° 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08
Ajuste a valor presente (23)
Lucro liquido sem os efeitos da Lei n® 11.638/07

(Resultado liquido ajustado) 13.004
Patriménio liquido em 31 de dezembro 217.291
Ajustes na data da transicao reconhecidos em
Lucros ou prejuizos acumulados (19)
Diferenga entre o resultado liquido de 2008 e o resultado ajustado (4)
Patriménio liquido em 31 de dezembro 2008, sem os efeitos

da Lei n° 11.638/07 e Medida Provisoria n® 449/08 217.268

Nao houve efeito tributério significativo dos ajustes decorrentes da adogao inicial da Lei
n° 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08,
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uagio NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

3.2. Resumo das principais praticas contabeis

(em milhares de reais)
6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

9. OUTROS CREDITOS

5 Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Apuraggo do resuitado . . —wwm . aw wwm . m g0 2007
ultado € apurado em conformidade com o regime de competéncia. As receitas brutas de Circulante — == & o0 < Circulante
vendas para produtos fabricados sob encomenda a longo prazo, foram reconhecidas a medida de Al
sua execugao, proporcionalmente aos custos incorridos em relagao aos custos totais estimados No Pais 98.251 58.464 102.403 62.258 gd\‘amamemos afornecedores 32 g;g 33 g?g 3; éz; 2; g?g’
em orgamento ou reorgamento. Nos produtos sob encomenda a curto prazo, as receitas foram Empresa controlada 45 138 - - utros 40.805 37,800 34018 30,008
reconhecidas & medida em que foi concluida a industrializagao ME‘Q“OS a faturar 200.716 109.110 214.247 113.743 Néo circulante g - 8 -
enos A

Estimativas contabeis o . e Provisao para créditos duvidosos 442 327 442 327 Depésitos judiciais 5727 6.918 6.706 7812
A elaboragao de demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Ajustes a valor presente 53 R 53 R Outros 1.755 1276 1.959 1.467
Brasil requer que a Administragdo da Companhia use de julgamentos na determinagéo e no 298.517 167.385 316.155 175.674 7.482 8.194 8.665 9.279
registro de estimativas coma:\_beis At\vos_eupasswvos sujeitos a estimativas e premissas an\uem Contas a receber - vencidos 48.287 45.994 42.683 39.285
valor residual do ativo \moblllzado. provisao para reducéo ao valor recuperavel, provisdo para De 1 a 30 dias 433 1136 3.699 2417 10. PARTES RELACIONADAS
devedores duvlqosos‘ provisao para coningéncias, entre outras. Apesar fje refletirem a melhor De 31 a 60 dias 300 50 313 132 Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2008 e 2007, assim como
esiimativa pOSS'VEI, por parte da Administracéo, a liquidagéo das transagbes envolvendo essas De 61 a 90 dias 167 57 169 162 as transacbes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes
estimativas poderd rezu\tar eé” valores diferentes dos estimados em razéio de imprecisoes De 91 a 180 dias 630 29 632 273 relacionadas, decorrem de transagées da Companhia com suas controladas e controladas em
inerentes ao processo da sua determinagao. Acima de 181 dias 596 479 1.297 1175 conjunto.
Instrumentos financeiros 2.126 1.751 6.110 4.159 As principais operacoes realizadas com e entre as empresas controladas referem-se a:

Instrumentos financeiros nao-derivativos incluem aplicacoes financeiras, contas a receber, caixa,
empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e outras dividas e, s@o reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido, para instrumentos que nao sejam reconhecidos pelo valor
justo através de resultado, quaisquer custos de transag&o diretamente atribuiveis. Posteriormente
ao reconhecimento inicial, estes instrumentos financeiros ndo derivativos sdo mensurados
conforme abaixo:

A provisao para devedores duvidosos ¢ constituida com base em andlise da situacéo financeira
de cada cliente e, em casos de processos judiciais de cobranga, em pareceres da respectiva
assessoria juridica.

A Companhia nao possui seguros de créditos para seus recebiveis.

a. Contratos de mutuo: A Companhia concede empréstimos as suas controladas para capital de
giro & taxa média diaria do CDlI, pelo prazo de necessidade das tomadoras.

b. Vendas de produtos e servigos: As transagdes sao feitas a valor de mercado e quando
envolvem terceiros como destinatarios finais, séo efetuadas de acordo com os pardmetros
fixados nos contratos com os clientes finais.

y . " . 7. ESTOQUES ¢. Prestagao de servigos administrativos e aluguéis: A prestagao de servigos administrativos entre
a. Instrumentos mantidos até o vencimento - Se a Companhia tem a intencao positiva e Controladora Consolidado as partes é cobrada mensalmente, de acordo com o rateio de custos efetivos e os aluguéis de
CaDaC'dad?ddE mf{mef até o VeTC‘Te”‘OI Seus| WSUU"”teg‘OS ?,5 divida, essets sao C|353'f'03305 2007 2007 bens méveis e imbveis sao cobrados mensalmente respeitando valores de mercado
gglgocum;g ‘ar?]stl)rzii\zeagoviqw(\?zrgrewg (;) Onr\y/%z)\rg: ndgstg(:n é eoi"?): gte\/\?y; ‘mdzguozisdio dmeegjg;?u ;2 Circulante d. Avais, fiangas, _h/po[ecas_ concedidas em favor das controladas e coligadas: A Companhia
reduges em seu valor recuperavel, g Produtos acabados 25.616 13.102 26.837 14.508 concedeu os seguintes avais em favor das controladas do grupo, conforme relacionado abaixo:
© " . . - Produtos em elaboracéo 11.476 8.844 14.487 15.204 Controladas 2008 2007
b. Instrumentos disponiveis para venda - Os investimentos da Companhia em instrumentos Matérias-primas 74.291 36.237 74.453 36.427 e e eyt e o e e e —
de patriménio e de certos ativos relativos a instrumentos de divida séo classificados como Materiais de consumo '752 577 1.852 1'446 Barefame Instalagoes Industriais Ltda. 15.120 7815
disponiveis para venda. Posteriormente ao reconhecimento inicial, sdo avaliados pelo valor justo Rebanhos em formagao N ~ 508 473 Eﬁ;?egaAT‘Eﬁigf;:g?ﬁfdlgdusma‘s Ltda §é‘7‘ 1 igg
e as suas flutuacdes, exceto reducées em seu valor recuperavel, e as diferencas em moeda 112.135 58.760 118.137 68.058 Totalg 9 y 15.641 10.452
estrangeira destes instrumentos, sao reconhecidas diretamente no patriménio liquido, liquidos " " " B - y
dos efeitos tributéarios. Quando um investimento deixa de ser reconhecido, o ganho ou perda 8. IMPOSTOS A RECUPERAR E DIFERIDOS 11. IMOBILIZADO
acumulada no patriménio liquido é transferido para resultado. a. Impostos a recuperar Controladora
¢. Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado - Um instrumento é classificado pelo - Imp P Controladora Consolidado 2008 2007
valor justo através do resultado se for mantido para negoc\agao ou seja, designado como tal 2008 2007 2008 2007 Tax_a Qnual . . .
quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sao designados pelo valor justo 1cMS 9073 s 1073 & depreciagao % Custo Depreciacao Liquido Liquido
através do resultado se a Companhia gerencia esses investimentos e toma decisoes de compra e g Edificagoes 4 29.867 (16.612) 13.255 13.585
venda com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de 1PI N 15.218 9.090 15.218 9.0%0 Maquinas e equipamentos 10 76.076 57 882) 18.194 13.689
risco documentado pela Companhia. Apds reconhecimento inicial, custos de transagéo atribuiveis Imposto de renda e contribuigao social 5.555 3.870 7.277 6.032 Moveis e utensilios 10 4.824 (3.935) 889 694
sdo reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo através COFINS 3819 2.064 3.899 2.064 Veiculos 20 3.700 (2.487) 1.213 1.363
do resultado sao medidos pelo valor justo, e suas flutuagdes sao reconhecidas no resultado. gstros 33‘2‘3 g 32‘9‘ g ggg g-g?g Equwpamemos de informatica 20 5.359 (4 187) 1172 1.146
d. Outros - Outros instrumentos financeiros nao-derivativos sao mensurados pelo custo ! y errenos o 535 535 535
amortizado utilizando o método de taxa de juros efetiva, reduzidos por eventuais redugdes no Circulante 38.728 21139 43.692 26.877 Instalacoes 10 24.729 (8 726) 6.003 7.758
valor recuperavel b. Impostos diferidos Obras em andamento - s 11 ?9; 103,829 1; 097 47_(,)29
A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos ou hedges durante o exercicio O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais 5618 (103.829)  52.358 5.799
findo em 31 de dezembro de 2008, futuros atribuiveis és’ diferengas temporérias entre a base fiscal de ativos e passivos e o seu Consolidado
Contas a receber de clientes s; Zecco‘:z(; V;“;’ Cao\l:slz‘qéo CVM n° 371, de 27 de junho de 2002, a Companhia, fundamentada Taxa anual o 200
/t;i acn?jrga:pi gzs:lbi: SEI: Cl;gnée‘ss r:; ;ggzl;a‘?:s Ozi‘fs \gg c:z"é:(ig‘ssgjunss':gﬁ daa%;al‘%‘ﬁr:”s: ndlz na expeclgtiva de: geragao de lucros tr\putéveis tyturos, detetmmada em eslugo técnico aprovado depreciacao % Custo Depreciagao Liquido Liquido
Companhia, menbs 0s impostos retidos na fonte, 0s quais sao considerados créditos tributarios. pela Administracéo, reFonheceu Iambe!'n os créditos tr\buta[\os sobre prejuizos fiscais e bases Ed}flcaf;()es 4 33.553 (18.889) 14.664 15.136
Esta conta Ymcluw efeitos a faturar, relativos aosy produtos sob encomenda de longo prazo de negativas dercomn’bu\gao social de exercicios anteriores, que Nao possuem prazo prescricional e cuja ngumas e qu\pamemos 10 97.373 (66.386)  30.987 22249
fabricagao e calculados através da apuragao proporcional da receita bruta de vendas e, seus compensagao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil do ativo fiscal diferido Mgve\s e utensilios 10 6.210 (4.840) 1.370 958
respectivos recebimentos sao efetuados com base em eventos fisicos de fabricagao. ’ é revisado periodicamente e as projecoes sao revisadas anualmente. Caso haja fatores relevantes Veiculos i 20 28.027 (13.297)  14.730 6.924
0 céloulo do valor presente ¢ efeluado para cada transagao com base numa taxa de juros que que venham a modificar as projecées, estas sao revisadas durante o exercicio pela Companhia. _%quwpamentos de informatica 20 2630 (4.981) ; 649 ; 632
reflete o prazo, a moeda e o risco de cada transagao. A contrapartida dos ajustes a valor presente O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos tém a seguinte origem: Re;;\?%is permanentes 10 1’8?3 (282) ?gg ?gg
do contas a receber é contra resultado. A diferenca entre o valor presente de uma transagao e o Controladora Consolidado Instalages 10 30.613 (22.413) 8.200 10.223
valor de face do faturamento sera apropriada com base nos métodos do custo amortizado e da 2008 2007 2008 2007 Obras em andamento N 15.923 o 15023 7441
taxa de juros efetiva ao longo do prazo de vencimento da transagao. Ativo nao circulante Adiantamentos a fornecedores - 3,570 - 3,570 -
Os efeitos dos ajustes a valor presente decorrentes da adogao inicial da Lei n°® 11.638/07 e Prejuizos fiscais a compensar 762 734 4.748 5.054 225.482 (131.088) 94.394 67.591
Medida Proviséria n® 449/08, calculados com base no saldo inicial na data de transigao, foram Base negativa de Qontr\buwcéo social 451 419 1.877 1.974 Do montante liquido demonstrado, RS 7.848, refere-se a bens arrolados em garantia de agoes
registrados contra lucros acumulados. Diferencas temporérias 1.434 1.037 1.434 1.037 judiciais e procedimentos administrativos
A provisao para devedores duvidosos foi constituida em montante considerado suficiente pela 2.647 2.190 8.059 8.065 -
Administragao para suprir as eventuais perdas na realizagéo dos créditos. A Administragao considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serao Movimentacao do custo
Estoques realizados na proporgao da resolugao final das contingéncias e dos eventos. 2007 c“""“hzd["’u':
Os estoques sao avaliados com base no custo histérico de aqu\swgao oude produgao acrescido A seguir demonstramos a expectativa de [eahzagao do imposto de renda e contribuicao social — Custo Adicoes Baixas Outros — Custo
de gastos relativos a transportes, armazenagem e impostos ndo recuperaveis. Os valores de diferidos, a Q;Ial tem origem em estudo t?crgco fre'ereme a se_rqu‘osd mecamzLagos de‘coge ge Edificagoes — 5400 ‘9—3 U6 " 616 20867
estoques contabilizados nao excedem os valores de mercado. arvores de reflorestamento executados pela Barefame Instalagdes Industriais Ltda., realizado de Maquinas e equipamentos 68.594 7.420 (567) 629 76.076
X acordo com a Instrugao CVM n° 371 de 27 de junho de 2002 e aprovado pela Administracéo. Méveis e utensilios 4616 324 (114) ) 4.824
Investimentos Vefculos 3.483 247 - S 3700
Os investimentos em controladas e coligadas com participagéo no capital votante superior a 2009 269 i
20% ou com influgncia significativa sao avaliados por equivaléncia patrimonial. Os demais 2010 324 %quwpamemos de informética 5 ggé 352 @7 3 5 ggg
investimentos séo avaliados pelo custo de aquisigao, deduzido de provisdo para desvalorizagao, 2011 491 ﬁ;{g{:@%ss 24.481 G 24é 24.729
enquanto aplicavel. ) ) e o Obras em andamento 6.900 5676 o (1488 11.007
Devido &s caracteristicas dos investimentos da Companhia, nao houve alteragao na forma de 143.878 14.028 (1.719) - 156.187
contabilizagao em decorréncia da Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08. 2014 670
A 2015 m Consolidado
Ativo imobilizado 2016 846 2007 2008
O ativo imobilizado foi registrado pelo custo de aquisicao, formagao ou construcao, inclusive 2017 863 ~ Custo Adigoes Baixas Outros — Custo
juros e demais encargos financeiros capitalizados. A depreciagao é calculada pelo método linear A - . . " Edificacoes 33005 3 T (161) 616 33553
com base nas taxas mencionadas na Nota Explicativa n® 11 e leva em consideragéo o tempo de s estimativas qe recuperagao dos credn(osrmbutanos foram fundamentadas nas projecoes v G
vida dtil estimado dos bens. Outros gastos sao capitalizados apenas quando hé um aumento nos dos lucros tributaveis levando em consideragao diversas premissas financeiras e de negocios, aquinas e equipamentos 84.404 13.105 (760) 624 97.373
beneficios econdmicos do respectivo item do imobilizado. consideradas no encerramento do exercicio e, conseqiientemente estao sujeitas s incertezas Moveis e utensilios 5.740 626 (152) 4 6210
inerentes a essas previsoes Veiculos . X 17.136 11.025 (134) - 28.027
Arrendamento mercantil A conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigéo social debitada em resultado é %qurie\[r)‘irgemos de informatica ;ggg 45? a 07‘1) 1? gggg
+ Arrendamento financeiro demonstrada como segue: Rebanhos permanentes 1.047 287 (316) - 1.018
Determinados contratos de arrendamento mercantil transferem substancialmente a Companhia Controladora Consolidado Instalacoes. 30’445 6 (174) 336 30613
os riscos e beneficios inerentes & propriedade de um ativo. Esses contratos s&o caracterizados 2007 2007 Obras gem andamento 7’020 10.495 ® (1.584) 15.923
como contratos de arrendamento financeiro e os ativos s&o reconhecidos pelo valor justo ou pelo Lucro contbil antes do imposto Adiantamentos a fornecedores N 3.570 ~ K 3570
valor presente dos pagamentos minimos previstos em contrato. Os bens reconhecidos como d daed tribui P | 139 1290 15.04 13114 188.692 39.569 (2.779) . 225482
ativos sao depreciados pelas taxas de depreciacéo aplicaveis a cada grupo de ativo conforme € renda e da contribuigao soﬂc\a 3.285 6 5.043 3. B : B i
a Nota Explicativa n° 11. Os encargos financeiros relativos aos contratos de arrendamento IRPJ/CSLL - taxa nominal - 34% 4517 4157 5115 4.458 Proviséo para reducao no valor recuperavel
financeiro sao apropriados ao resultado 2o longo do prazo do contrato, com base no método Adicoes permanentes: Considerando o valor contabil de seus ativos imobilizados registrados em 31 de dezembro de
do custo amortizado e da taxa de juros efetiva. Anteriormente a Lei n® 11.638/07 e Medida Despesas nao dedutiveis 2.448 1.237 1.769 1.296 2008, a Companhia néo identificou indicios que exigissem a constituicao de provisdes para ajuste
Provisoria n® 449/08, os contratos de arrendamento mercantil financeiro eram contabilizados gﬁvfsoes n&o dedutiveis 1.242 772 1 ;gj 800 a0 valor recuperavel.
mo arrendamentt racional. N ransica nova lei mpanhia na inh: utr - - -
+ Arrendamento operacional Receitas isentas de impostos 690 204 1.379 237 a. Composicao dos saldos
Pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional, que incluem aluguéis de Juros s/ capital préprio 3742 - 3742 363 Controladora Consolidado
equipamentos e iméveis, quando aplicavel, sio reconhecidos como despesas no demonstrativo Equivaléncia patrimonial 1.282 1530 (13) 54 2007 2008 2007
de resultados em bases lineares pelo prazo do contrato de arrendamento. Reversoes de provisoes 1.694 2.270 1.735 2.533 Participagdes em empresas
o o Outras 541 31 - 353 controladas e coligadas 38.232 30.067 4.140 4181
Ativos intangiveis . . ) Imposto de renda e contribuicao Outros investimentos 5.867 7.428 8.230 9.641
A Companhia registra os ativos intangiveis que atendem aos requisitos do_Pronunciamento social no resultado do exercicio 258 2131 2,009 3014 Total 44.099 37.495 12.370 13.822
Técnico CPC 04 - Ativo Intangivel, aprovado pela Deliberagao CVM n° 553 e estéo representados
principalmente por softwares em uso e sdo amortizados pelo prazo de 5 anos. b. Movimentagao dos saldos
Diferido Controladas e coligadas
O Ativo Diferido foi registrado ao custo de aquisicao ou formagao. Conforme faculdade prevista 2008
pela Lei n° 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08, a Companhia optou por manter o saldo nao IMMA - Ind.
reclassificado do ativo diferido em 31/12/08 até a sua realizagéo total por meio de amortizagao Bardella Adm. Bardella Metaldrgica e
ou baixa contra o resultado. Barefame Bens e Empr. e Cor. Energo Agro Timken Serv. Mecanica da
5 s Inst. Inds. Ltda. Sequros Lida. Industrial Lida. Industriais Ltda. Amazénia Ltda. Planihold $.A.
Redugéo ao valor recuperavel . , Saldo em 31 de dezembro de 2007 9.722 68 4.691 1.505 - 4.181
Os ativos do imobilizado, do intangivel, do diferido tém o seu valor recuperavel testado, no Resultado de equivaléncia patrimonial 2.390 1.455 568 (153) (448) (a1)
minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Juros sobre o capital proprio - (606) - R - -
" " 20 cil Integralizagao de capital - - - - 5.000 -
Passivo circulante e nao circulante
Os passivos circulantes e ndo circulantes sao demonstrados pelos valores conhecidos ou Saldo em 31 de dezembro de 2008 12112 10817 5259 1.352 4.852 4.140
calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagoes monetarias < B "
e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial. Quando aplicavel os passivos Informagdes das investidas Barefame Inst, Inds. Ltda. E',':r?_egacﬁfrg'eai'l's: Energo Agro Industrial Ltda,
circulantes e nao circulantes sao registrados a valor presente, transagao a transagao, com base 2008 - - 2007- W';HW W‘l—n—znm
em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagéo. A contrapartida Capital social 670 5.670 2.850 2.850 5.400 5.400
dos ajustes a valor presente é contabilizada contra as contas de resultado que deram origem Quant. de agdes ou quotas possuidas (em lote de mil) 50672 20672 2837 5837 5.400 5.400
ao refemqo passivo. A diferenca entre o valor presente de uma transacéo e o va\or de face do Ordindrias B - U U - T
passivo é apropriada ao _resu\tado ao longo do prazo do contrato com base no método do custo Quotas 22672 20672 2837 2837 5.400 5.400
amortizado e da taxa de juros efetiva Patriménio liquido 12112 9.722 10.866 10.014 8.353 7.450
Os efeitos dos ajustes a valor presente decorrentes da adogéo inicial da Lei n° 11.638/07 e Participagao no capital social, no final do exercicio - % 100,00% 100,00% 99,54% 99,54% 62,96% 62,96%
Medida Proviséria n® 449/08, calculados com base no saldo inicial na data de transigéo, foram Participagao no patriménio liquido 12.112 9.722 10.817 9.968 5.259 4.691
registrados contra lucros acumulados. Resultado de equivaléncia patrimonial 2.390 2.648 1.455 1.288 568 463
As provisoes séo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.Uma Ativo circulante - 140 9 7 - 1
provisao é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagao Passivo circulante 10.012 7.679 8 502 2 2
real legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso Passivo ndo circulante 5.373 9.576 - - 7 465
econdmico seja requerido para saldar a obrigagéo. Receitas 10.701 4.146 91 86 - -
A proviséo para férias e respectivos encargos foi constituida com base nas férias vencidas e Despesas 2726 2330 59 43 2 26
proporcionais IMMA = Ind. Met. e
Plano de pensao, de ede 40 b da em agées. Bardella Timken Serv. Inds. Ltda. Mec. da Amazénia Ltda. Planihold S.A.
A Companhia nao patrocina plano de pensao, beneficios pos-emprego e também nao tem 2008 2007 2008 2007 2008 2007
programa de remuneracao baseada em acdes. Capital social 2.001 2.001 10.000 - 23.440 23.440
Quant. de agbes ou quotas possuidas (em lote de mil) 2.000 2.000 5.000 - 4.866 4.866
Imposto de renda e contribuicao social Ordinrias - - - - 4.866 4.866
O imposto de renda e a contribui¢ao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com Quotas 2.000 2.000 5.000 - - -
base nas aliquotas de 15%, acrescidos do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente Patriménio liquido 2.704 3.010 9.103 - 19.938 20.136
de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigéo social sobre o Participagéo no capital social, no final do exercicio - % 50,00% 50,00% 50,00% - 20,76% 20,76%
lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao Participac&o no patriménio liquido 1.352 1.505 4.552 - 4.140 4.181
social, limitada a 30% do lucro real Resultado de equivaléncia patrimonial (153) (58) (448) - (41) 161
A Companhia optou pelo Regime Tributério de Transicdo (RTT) previsto na Medida Proviséria Afivo circulante 20 150 - - - -
1° 449/08 Passivo circulante 17 43 - - - -
Os impostos ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contribuicao ;2?;‘;:;30 circulante gé 24é ! 25{% N N
social e diferengas temporérias foram constituidos em conformidade com a Instrugdo CVM Despesas 313 611 9 _ _ -
n° 371, de 27 de junho de 2002, e consideram o histérico de rentabilidade e a expectativa de
geracao de lucros tributaveis futuros fundamentada em estudo técnico de viabilidade aprovado
pelos 6rgaos da Administragao Outros investimentos Amortizagao
4. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 2008 c"“"“""z";(;f’l Prauos te Is]:'/‘:,‘:z)': Amortizacio g:'/':“zl‘:]'g
As demonstragoes financeiras consolidadas incluem as demonstragbes da Bardella S.A. _ _ Soft " Sanos  11.929 1688 13617
IndUstrias Mecanicas e suas controladas a seguir relacionadas Quantidade Quantidade oltware anos
Porcentagem de participacdo agoes ou Valor  Valor de  agdes ou Valor  Valor de 11.929 1.688 13.617
42—';&2008 2007 quotas _contabil _mercado  quotas _contabil _mercado 3.121 (1.172) 1.949
Barefame Instalag6es Industriais Ltda. 100,00% 100,00% CPR's Reflorestamento - 5.569 (*) 13.950 - 5171 (%) 14.926 Consolidado
Energo Agro Industrial Ltda. 100,00% 100,00% Cl’s Finam, Finor e outros - 132 132 - 2.091 2.091 Custo
Bardella Adm. de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda. 99,54% 99,54% Cia. Vale do Rio Doce 1.254.230 166 30.164 1.254.230 166 64.116 Prazos de Saldo em - Saldo em
Bardella Timken Servigos Industriais Ltda. (*) 50,00% 50,00% 5.867 7.428 _ vidadtil __ 01/01/08 _ Aquisicbes __31/12/08
IMMA - IndUstria Metalrgica e Mecanica da Amazénia Ltda. (%) 50,00% - ) Software 5anos 15.392 617 16.009
. Consolidado 15.392 617 16.009
(*) Controladas em conjunto. 2008 2007 Amortizacio
As politicas contabeis foram aphcadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas. Quantidade Quantidade Saldo em Saldo em
Descrigao dos pri de a agdes ou Valor  Valor de  ages ou Valor  Valor de 01/01/08 Amortizagao 31/12/08
a. Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas; CPR's Reflorest . __Quotas “7"';;'9' (*;"::”Bﬂg? Jm % m"‘;%gg Software 5anos :22 2228 11 ;2: 11: gg:
s Reflorestamento - [ . - . -
:;nglggg:ggﬁtr((j)?asds:mclpagoes no capital, nas reservas e nos prejuizos acumulados das Cl’s Finam, Finor e Outros ~ 113 143 R 2164 2164 y . I - ) . ﬂ;_wz (1.14I7) 1:85
c. Eliminacédo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados, decorrentes Cia. Vale do Rio Doce 1.680.470 szagg 40415 1.680.470 9_2‘?18 85.907 g;gﬂlzzygo Z ;:?usdanging;\;ioe;éasr:r;‘)(;:sema o por softwares em uso pela Companhia, &

de negocios entre as empresas. Perdas néo realizadas séo eliminadas da mesma maneira, mas
apenas quando nao hé evidéncias de problemas de recuperagao dos ativos relacionados;

(%) Estes titulos ndo sdo negociados normalmente em bolsa de valores ou mercado de balcdo, portanto ndo tém valor

14. FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS

d. Eliminagéo dos encargos de tributos sobre a parcela de lucro nao realizado apresentados de mercado. Os valores acima referidos foram apurados levando-se em consideragdo as sequintes premissas: Controladora Consolidado
como tributos diferidos no balango patrimonial consolidado; - Inventario florestal elaborado em maio/2006, descontando a exploragao realizada até dezembro/2008; 2008 2007 2008 2007
e. Destaque do valor da participag&o dos acionistas minoritarios nas demonstragdes financeiras - Prego médio das toras praticado o dltimo trimestre de 2008; ) Capital de giro - 31.096 1.187 33.291
consolidadas - Foram previstos despesas de manutengdes, sequros e oulras alé a exploragdo final; Importacéo 11.222 8.480 11.222 8.480
As empresas controladas em conjunto sdo avaliadas por equivaléncia patrimonial nas - Foram calculados todos os impostos e contribuicdes, tais como PIS/Cofins/INSS/IR e CSLL, sendo que o valor Finame 21.310 687 35.400 6.348
demonstragoes financeiras individuais da controladora e consolidadas proporcionalmente nas acima € liquido destes impostos e contribuicdes, apurados pela Sociedade em Conta de Participagdo para cada Parcela a amortizar a curto prazo
demonstragdes financeiras consolidadas projeto. classificada no passivo circulante (12.655) (39.886) (16.671) (42.848)
13. INTANGIVEL Nao circulante 19.877 377 31.138 5.271
5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA N
Controladora Consolidado Em 31 de dezembro de 2008 a Companhia e suas controladas possuiam registrados os seguintes Cronograma de desembolsos
2;\‘@2@22”??:;%%5 3.403 20.329 3.726 20.512 I:omrol:?;:: 2011 4062 55 7.695 993
2012 4.138 38 6.751 130
CDBs pos-fixados 24.449 33.414 32.254 39.563 Prazos de Saldo em Saldo em - -
az0s de 2013 3.021 4585
27.852 53.743 35.980 60.075 vida dtil __01/01/08 31/12/08 2014 2.790 . 2790 .
As aplicagoes financeiras em CDBs sdo remuneradas por taxas variaveis de 100% a 103% do Software 5 anos 15.050 516 15.566 2015 1.395 - 1.395 -
CDI, tendo como contraparte bancos de primeira linha. 15.050 516 15.566 19.877 377 31.138 5.271
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uagio NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

Os financiamentos em moeda nacional, foram atualizados pela variacao da TJLP, acrescidos de
encargos financeiros de 1,80% a 5,50% a.a. Estao garantidos por alienagao fiduciaria dos bens
financiados.

Os financiamentos em moeda estrangeira relativos a importagdo de matéria-prima, foram
atualizados pela Libor e acrescidos de encargos financeiros de 1,00% a 1,975% a.a.

15. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia e as suas coligadas e controladas séo parte (pélo passivo) em acbes judiciais
e processos administrativos perante vérios tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do
curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas, aspectos civeis e
outros assuntos.

A Administragéo, com base em informag6es de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente
as quantias reivindicadas, constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, COmo se segue:

Controladora
2007
Depésito
Provisao judicial Liquido Liquido
Trabalhistas 550 (137) 413 1.832
Tributérias.
Federal 7.158 (116) 7.042 8.434
Municipal 49 - 4 46
7.757 (253) 7.504 10.312
ao dos p no i
Consolidado
2008
Adigao Saldo
inicial __ aprovisdo _Utilizago final
Trabalhistas 2332 177 (1.748) 761
Tributérias:
Federal 10.406 84 (1.474) 9.016
Municipal 73 311 - 384
Depositos judiciais (2.418) (335) 183 (2.570)
10.393 237 (3.039) 7.591

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel ou
remoto sem mensuragao com suficiente seguranga, no montante de R$ 41.604 (R$ 37.320 em
2007) para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis
adotadas no Brasil nao requerem sua contabilizagao.

16. ARRENDAMENTO MERCANTIL

A Companhia possui ativos com contrato de arrendamento mercantil financeiro. Os contratos
possuem prazo de duragao de 4 e 5 anos, com clausulas de opgao de renovagao e opgao de
compra apés essa data.

Os ativos abaixo discriminados estao incluidos no ativo imobilizado das suas controladas.

Valor contabil liquido dos bens obtidos por meio de contratos de arrendamento financeiro:

Controladora Consolidado

08 2007 2008 2007

Méaquinas e equipamentos - - 2.691 -
Veiculos - - 748 -

3.439 -
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, a Companhia reconheceu como despesa
no resultado referente a arrendamento mercantil financeiro os montantes de R$ 295 relativos a
despesas financeiras e R$ 98 relativos & despesa de depreciagao

Cronograma de desembolsos

Consolidado
2007

2008
2009 572 -
2010 677 -
2011 802 -
2012 873 -
2013 675 -
3.599 -

17. PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA)

a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2008, o capital social, subscrito e integralizado, esta representado por
607.192 (607.192 em 2007) acbes ordinarias e 992.808 (992.808 em 2007) agdes preferenciais,
perfazendo um total de 1.600.000 agdes sem valor nominal

b. Reservas

* Reserva legal

E constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art.
193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

* Reserva de retencao de lucros

E destinada a aplicagao em investimentos previstos no orgamento de capital

c. Remuneragao aos acionistas

O estatuto social da Companhia assegura aos acionistas o direito a um dividendo minimo de 25%
do lucro liquido apurado em cada exercicio social, ajustado nos termos do art. 202 da Lei das
Sociedades por Acdes. As agdes preferenciais nao tém direito de voto, mas gozam de prioridade
na distribui¢ao de dividendos minimos de 8% a.a. sobre o capital e ndo cumulativos.

18. DIVIDENDOS PROPOSTOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

De acordo com a faculdade prevista na Lei n° 9.249/95 e conforme deliberou o Conselho de Adminis-
tragdo em reunido realizada em 10 de dezembro de 2008, a Companhia creditou aos acionistas juros
sobre o capital proprio no valor bruto de R$ 11.008, os quais serdo pagos em 26 de junho de 2009 com
a respectiva retencéo de imposto de renda na fonte e, com proposta para que sejam imputados aos
dividendos obrigatérios o valor liquido de R$ 5,84 (cinco reais e oitenta e quatro centavos) por agao.
Os juros sobre o capital proprio foram calculados com base na Taxa de Juros de Longo Prazo
(TJLP) vigente no exercicio e foram contabilizados em despesas financeiras, conforme requerido
pela legislagéo fiscal, reduzindo o imposto de renda e a contribuigao social do exercicio em
R$ 3.742. Para efeito dessas demonstragdes financeiras, os juros sobre o capital proprio foram
eliminados das despesas financeiras do exercicio e estao sendo apresentados na conta de lucros
acumulados em contrapartida do passivo circulante.

19. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
08 2007 2007

Despesas financeiras

Juros 7.643 5.190 8.951 6.401

Variagbes cambiais passivas 5.256 (263) 5.253 (@71)

Outros 3.481 3.484 3.586 4.097
16.380 8.411 17.790 10.227

Receitas financeiras

Juros 12114 11.709 14.552 12.157

Variagbes cambiais ativas 2223 35 2282 18

Outros 335 159 365 203
14.672 11.903 17.199 12.378
(1.708) 3.492 (591) 2.151

(em milhares de reais)
20. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007

Provisao/reversao de agoes judiciais (690) (1.114) 1.186
Lucro (prejuizo) na venda de bens do

imobilizado e investimentos (1.978) 12.051 (1.755) 12.165

Resultado liquido de participagoes

societarias 2.030 598 3.530 1.244

Outras receitas (despesas) operacionais 844 1.015 1.024 447

206 14.293 1.685 15.042

21. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os
bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas
decorrentes de sinistros com bens do ativo permanente, estoques e bens da Sociedade em
Conta de Participagao. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte
do escopo de uma auditoria de demonstragoes financeiras, consequentemente nao foram
examinadas pelos nossos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2008, o valor total do risco coberto e nao declarado, conforme apoélices
vigentes era de R$ 97.105.

22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS - CONSOLIDADO

Os valores de realizagao estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e das
suas controladas foram determinados por meio de informacoes disponiveis no mercado e
metodologias apropriadas de avaliagoes. Julgamentos foram requeridos na interpretagéo dos
dados de mercado para produzir as estimativas contabeis dos valores de realizagao mais
adequados, conseqiientemente tais estimativas estao sujeitas as premissas das “estimativas
contabeis”, conforme consta na nota 3.2. — Resumo das principais préticas contabeis.

A administracao desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.

A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicacoes de carater especulativo em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco.

a. Valor de mercado

Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC n° 14 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento, Mensuracéo e Evidenciacao, em 31 de dezembro de 2008, os valores de mercado
dos principais instrumentos financeiros apresentados, nao possuem diferengas significativas dos
valores contabilizados. A classificagao dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro
abaixo, e de acordo com a avaliagao da Administragdo da Companhia, nao existem instrumentos
financeiros classificados nas categorias de mantidos até o vencimento e mantidos para venda.

Controladora
2008 2007

Valor justo Custo
através de amor-

Valor justo Custo
através de amor-

Ativos resultado tizado Total _resultado tizado Total
Caixa e bancos 3.403 - 3403 20.329 - 20.329
Aplicagbes financeiras 24.449 - 24449 33414 - 33.414
Contas a receber - 298517 298517 - 167.385 167.385
Adiantamentos a

fornecedores nacionais - 25.429 25.429 - 17.419 17.419
Adiantamentos a fornecedores

em moeda estrangeira - 12.989 12.989 - 17.168 17.168
Partes relacionadas 7.897 7.897 10.041 10.041

27.852 344.832 372.684 53.743 212.013 265.756

Passivos

Financiamentos e empréstimos

em moeda nacional - 21310  21.310 - 81783  31.783
Financiamentos e empréstimos

em moeda estrangeira - 11.222 11.222 - 8.480 8.480
Fornecedores nacionais - 41751 4751 - 15339 15.339
Fornecedores em moeda

estrangeira - 2576 2.576 - 266 266
Adiantamentos de clientes - 298452 298.452 - 135598 135.598

375.311 375.311 191.466 191.466

Consolidado
2007

2008
Valor justo Custo
através de amor-

Valor justo Custo
através de amor-

Ativos resultado tizado Total _resultado tizado Total
Caixa e bancos 3.726 - 3.726  20.512 - 20512
Aplicagbes financeiras 32.254 32.254  39.563

- - 39.563
Contas a receber - 316.155 316.155 - 175674 175.674

Adiantamentos a

fornecedores nacionais - 16320 16.320 - 10223 10.223
Adiantamentos a fornecedores
em moeda estrangeira 14.851 14.851 17.168 17.168

35.980 347.326 383.306 60.075 203.065 263.140
Passivos

Financiamentos e empréstimos

em moeda nacional e Leasing - 40.186  40.186 - 39.639 39.639
Financiamentos e empréstimos

em moeda estrangeira - 11.222 11.222 - 8.480 8.480
Fornecedores nacionais - 44270 44.270 - 16493  16.493
Fornecedores em moeda

estrangeira - 2.600 2.600 - 273 273
Adiantamentos de clientes - 307.281 307.281 - 138.182 138.182

- 405.559 405.559 203.067 203.067

b. Ativos e p: moeda geira - C i
Em 31 de dezembro de 2008, os saldos de ativos e passivos denominados em moeda estrangeira

estéo demonstrados abaixo:
Valor (em R$)
20

Natureza do saldo 2008 07 Moeda
Adiantamentos para importagoes 13.758 16.463 EUR
Adiantamentos para importacoes 1.093 705 usD
Financiamento Finimp 11.222 8.480 EUR
Importagbes de materiais 2.200 - EUR
Importagdes de materiais 400 273 usb

As operacdes da Companhia e das suas controladas estao sujeitas aos fatores de riscos abaixo
descritos:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem perdas decorrentes
de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicoes financeiras depositarias de recursos ou
de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam
como prética a andlise das situactes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a
definigao de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicoes em aberto. No que
tange as instituicoes financeiras, a Companhia e suas controladas somente realizam operagoes
com instituicoes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

Risco de preco das ias i ou pl ou dos i adquiridos
Decorre da possibilidade de oscilagao dos pregos de mercado dos produtos comercializados ou
produzidos pela Companhia e dos demais insumos utilizados no processo de produgao. Essas
oscilagoes de precos podem provocar alteracdes substanciais nas receitas e nos custos da
Companhia e das suas controladas. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas
monitoram permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a
movimentos de pregos

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
Visando & mitigacéo desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a
captagao de recursos emtermos de taxas prefixadas ou pos-fixadas, e em determinadas circunstancias
podem ser efetuadas operacoes de hedge para travar o custo financeiro das operacoes.

Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas
pela Companhia para aquisi¢ao de insumos, venda de produtos e contratagao de instrumentos
financeiros. A Companhia e suas controladas avaliam permanentemente a possibilidade de
contratagéo de operagdes de hedge para mitigar esses riscos

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengao de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia e as suas controladas fazem para financiar suas operagoes. Para
mitigar os riscos de liquidez e a otimizagao do custo médio ponderado do capital, a Companhia
e as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com
os padroes de mercado e o cumprimento de indices (covenants), quando aplicavel, previstos
em contratos de empréstimos e financiamentos. Em determinadas circunstancias podem ser
efetuadas operacoes de hedge para evitar oscilagdes do custo financeiro das operagoes
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PARECER DO CONSELHO FISCAL REFERENTE A0 EXERCICIO DE 2008

Aos dezessete dias do més de margo de dois mil e nove, os membros do Conselho Fiscal da
BARDELLA S A. INDUSTRIAS MECANICAS, em reunido realizada no escritério da Companhia,
situado na Rua Hungria, 888 — 3° andar, Sdo Paulo, SP. emitem PARECER, em atendimento
as suas obrigagdes estatutarias e legais, apos ouvidos os representantes da auditora KPMG
Auditores Independentes, opinam favoravelmente a aprovagao pelos senhores acionistas do
Relatdrio da Administracéo, Balanco e demais demonstracées financeiras do exercicio de 2008,
assim como a destinagao do lucro liquido, tal como proposto.

Sao Paulo, 17 de margo de 2009.

Antonio Luiz Sampaio Carvalho
Carlos Jorge Loureiro

Henrique Alves de Aratjo
José Eduardo Escorel de Carvalho
Sheila Periard Henrique Silva

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao

Conselho de Administragdo e aos Acionistas da

Bardella S.A. Industrias Mecanicas

Guarulhos - SP

1. Examinamos o balango patrimonial da Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas e o balango
patrimonial consolidado dessa Companhia e suas controladas, levantados em 31 de dezembro
de 2008, e as respectivas demonstracdes de resultados, das mutagoes do patriménio liquido, dos
fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborado
sob a responsabilidade de sua Administragédo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
opinido sobre essas demonstragdes financeiras.

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume
de transacoes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia e suas controladas;
(b) a constatagao, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores
e as informagdes contéabeis divulgados; e (c) a avaliagao das préticas e das estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela Administracao da Companhia e suas controladas, bem como
da apresentagao das demonstragées financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas representam,
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Bardella
S.A. Industrias Mecanicas e a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada dessa Companhia e

suas controladas em 31 de dezembro de 2008, os resultados de suas operacoes, as mutacoes
do seu patriménio liquido, os seus fluxos de caixa e seus valores adicionados referentes ao
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Anteriormente, examinamos as demonstracoes financeiras da Bardella S.A. IndUstrias
Mecénicas, individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2007, compreendendo o balango patrimonial, as demonstracoes do resultado, das mutagoes
do patriménio liquido e das origens e aplicagdes de recursos desse exercicio, sobre as quais,
emitimos parecer sem ressalvas datado de 4 de margo de 2008. Conforme mencionado na nota
explicativa 3.1., as préticas contabeis adotadas no Brasil foram alteradas a partir de 1° de janeiro
de 2008. As demonstragoes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007,
apresentadas de forma conjunta com as demonstragdes financeiras de 2008, foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil vigentes até 31 de dezembro de 2007
e, como permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adogao Inicial da Lei n® 11.638/07 e
da Medida Proviséria n® 449/08, nao estao sendo reapresentadas com os ajustes para fins de
comparagao entre 0s exercicios

Sao Paulo, 13 de margo de 2009.

A

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Anselmo Neves Macedo
Contador CRC 1SP160482/0-6
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